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1. Пояснительная записка

1.1. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ООП ВПО 

   Учебная дисциплина «Стратегическое планирование и бюджетирование», входит вариативной частью федерального государственного образовательного стандарта по направлению 081100.68 Государственное и муниципальное управление (квалификация (степень) «магистр») и представляет собой ключевую составляющую блока управленческих дисциплин, формирующих управленческие компетенции специалиста магистерского уровня. 

Материал курса базируется на дисциплинах бакалавриата, специалитета и магистратуры, изучающих основы  менеджмента, финансового и управленческого учета,  теорию фирмы.

Курс «Стратегическое планирование и бюджетирование» дает базовые знания в области изучения менеджмента, управления проектами. 
По курсу «Стратегическое планирование и бюджетирование» предусмотрены лекционные (16 часов), практические (16 часов) занятия.  На самостоятельное изучение отводится 36 часов. Формой итогового контроля является зачет.
1.2. ЦЕЛИ  ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

Цель курса.

 Основной целью предлагаемого курса является формирование у слушателей комплексной, методологически непротиворечивой концепции стратегического управления финансами современной компании, а также четкого представления о составных элементах финансовой стратегии фирмы, методах и инструментах ее реализации. А также, глубокому изучению вопросов бюджетирования и управленческого финансового учета. В ходе курса будут разбираться аналитические инструменты, которые позволят прогнозировать будущее финансовое состояние компании, планировать финансовые потоки, принимать правильные финансовые и управленческие решения. И  как результат - вести успешный и доходный бизнес. 
Задачи курса в соответствии с поставленной целью состоят в: 
- научить разрабатывать и реализовывать финансовую стратегию компании с использованием проектного подхода;

- познакомить с современными теориями и технологиями бюджетирования;

- показать преимущества бюджетирования;

- сформировать систему знаний о системе бюджетирования;

- дать навыки по разработке необходимой модели бюджетирования и различных бюджетов на всех уровнях;

- научить выявлять причины расхождений плановых и фактических показателей;

- дать представление о месте и роли бюджетирования в системе управления компанией;

- сформировать комплекс знаний о том как внедрять систему бюджетирования;

- познакомить с современными требованиями к системе автоматизации бюджетирования.
Сформированные в результате изучения курса «Управление финансовыми проектами и бюджетирование» компетенции позволят магистранту выделять стоимостной контекст в профильных дисциплинах магистерских программ, четко определять факторы стоимости, относящиеся к области специализации, и управлять ими..
1.3. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ  ДИСЦИПЛИНЫ 
1.3.1. Магистр должен обладать следующими общекультурными компетенциями (ОК):
- компетенция общественного служения. Стремление работать для общества (ОК - 1)

- компетенция командной работы. Умение работать в коллективе, исполняя свои обязанности творчески и во взаимодействии с другими членами коллектива (ОК-5)

- компетенция постановки проблем. Умение структурировать проблемное пространство, оценивать и выбирать альтернативы в условиях демократического общества  (ОК - 9);

 - компетенция креативности. Владение навыками самостоятельной, творческой работы. Умение организовать свой труд. Способность порождать новые идеи, находить подходы к их реализации (ОК - 13);
- компетенция ответственности. Готовность к принятию ответственности за свои решения, умение оценивать последствия решений (ОК - 16).
1.3.2. Магистр должен обладать следующими профессиональными компетенциями (ПК):
- обладать способностью управлять в кризисных ситуациях (ПК-4);

- обладать умениями и готовностью формировать команды для решения поставленных задач (ПК-5);

- уметь планировать мероприятия органа публичной власти в увязке с общей стратегией развития государства и региона (ПК-6);
- понимать современные тенденции развития политических процессов в мире, мировой экономики и глобализации, ориентироваться в вопросах международной конкуренции (ПК - 10)

- обладать способностью к кооперации в рамках междисциплинарных проектов, работе в смежных областях (ПК-18);

- владеть методикой анализа экономики общественного сектора, макроэкономическими подходами к объяснению функций и деятельности государства (ПК-21).       
1.4. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОСВОЕНИЯ 
ДИСЦИПЛИНЫ, СООТВЕТСТВУЮЩИЕ ОПРЕДЕЛЕННЫМ КОМПЕТЕНЦИЯМ

В результате освоения дисциплины обучающийся должен демонстрировать следующие результаты образования:
1)
Знать: 
	Индекс компетенции
	Индекс образовательного результата
	Образовательный результат

	ОК – 1
	3-1
	основные теории лидерства

	
	3-2
	роль лидера в формировании проектной команды

	ОК – 5
	З-1
	распределение ролей в проектной команде

	
	З-2
	основы организации командной работы

	ОК – 9
	3-1
	Правила постановки проблем 

	
	3-2
	Способы структурирования проблемного пространства

	ОК – 13
	З-1
	Владение навыками самостоятельной, творческой работы

	ОК – 16
	З-1
	Уровни ответственности

	
	З-2
	Технологии оценки последствия решений

	ПК – 4
	З-1
	основы антикризисного управления

	ПК – 5
	З-1
	основные подходы к формированию команды

	
	З-2
	основы организации командной работы в муниципальном управлении

	ПК – 6
	З-1
	Принципы планирования мероприятий органов публичной власти

	
	З-2
	Правила увязки планирования с общей стратегией развития государства и общества

	ПК – 10
	З-1
	компетенцию должностных лиц и органов государственного управления, а также местного самоуправления;

	
	З-2
	методические основы исследований в сфере правового обеспечения государственного и муниципального управления

	ПК – 18
	З-1
	Знает как осуществлять распределение функций, полномочий и ответственности между исполнителями

	ПК - 21
	З-1
	Методы анализа экономики общественного сектора 

	
	З-2
	Макроэкономические подходы к объяснению функций государства


2)
Уметь:
	Индекс компетенции
	Индекс образовательного результата
	Образовательный результат

	ОК – 1
	У-1
	умение принимать взвешенные решения, требуемые от лидера

	
	У -2
	умение убеждать в целесообразности принимаемых решений

	ОК – 5
	У-1
	умение работать в коллективе

	
	У -2
	умение исполнять свои обязанности творчески и во взаимодействии с другими членами коллектива

	ОК – 9
	У-1
	Правильно ставить проблемы 

	
	У -2
	Структурировать проблемное пространство

	ОК – 13
	У-1
	Умение организовать свой труд. Способность порождать новые идеи, находить подходы к их реализации

	ОК – 16
	У-1
	Готовность к принятию ответственности за свои решения 

	
	У-2
	Оценивать последствия решений

	ПК – 4
	У-1
	Формировать антикризисные программы

	ПК – 5
	У-1
	умения формировать команды для решения поставленных задач

	
	У -2
	готовность формировать команды для решения поставленных задач

	ПК – 6
	У-1
	Применять принципы планирования мероприятий органов публичной власти

	
	У-2
	Увязывать правила планирования с общей стратегией развития государства и общества

	ПК – 10
	У-1
	использовать знания при решении конкретных задач в процессе практических отношений

	ПК – 18
	У-1
	Умеет разрабатывать организационную структуру, адекватную стратегии, целям и задачам, внутренним и внешним условиям деятельности органа публичной власти, 


	
	У-2
	Умеет осуществлять распределение функций, полномочий и ответственности между исполнителями.

	ПК - 21
	У-1
	Анализировать экономику общественного сектора 

	
	У-2
	Объяснять функции государства


3) Владеть: 

	Индекс компетенции
	Индекс образовательного результата
	Образовательный результат

	ОК – 1
	В-1
	способностью самостоятельно представить информационное тематическое сообщение

	
	В-2
	способностью формулировать, систематизировать и представлять информацию

	ОК – 5
	В-1
	навыком работы в коллективе

	
	В-2
	способностью творческого выполнения обязанностей

	ОК – 9
	В-1
	Навыками постановки проблем 

	
	В-2
	Способами структурирования проблемного пространства

	ОК – 13
	В-1
	Владеть навыками самостоятельной, творческой работы

	ОК – 16
	В-1
	Методами формирования ответственности

	
	В-2
	Технологиями оценки последствия решений

	ПК – 4
	В-1
	Методами антикризисного управления

	ПК – 5
	В-1
	навыком формировать команды для решения поставленных задач

	
	В-2
	навыком ставить задачи перед командой

	ПК – 6
	В-1
	Методами планирования мероприятий органов публичной власти

	
	В-2
	Способами увязки правил планирования с общей стратегией развития государства и общества

	ПК – 10
	В-1
	навыками эффективного осуществления правового воспитания, разработки нормативных правовых актов в соответствии с профилем своей профессиональной деятельности

	ПК – 18
	В-1
	Владеет методами разработки организационной структуры, адекватной стратегии, целям и задачам, внутренним и внешним условиям деятельности органа публичной власти, 

	
	В-2
	Владеет распределением функций, полномочий и ответственности между исполнителями.

	ПК - 21
	В-1
	Способами анализа экономики общественного сектора 

	
	В-2
	Приемами объяснения функций государства


2. Объем дисциплины и виды учебной работы
Общая трудоемкость дисциплины (модуля) составляет 2 зачетных единицы 72 часа.

	Вид учебной работы
	Всего часов
	Семестры

	
	
	9
	А
	В
	

	
	
	часов
	часов
	часов
	часов

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Аудиторные занятия (всего)
	32
	
	
	32
	

	В том числе:
	-
	
	-
	-
	-

	Лекции (Л)
	12
	
	
	12
	

	Семинары (С)
	-
	
	
	-
	

	Практические занятия (ПЗ) 
	20
	
	
	20
	

	Лабораторные работы (ЛР)
	-
	
	
	-
	

	Самостоятельная работа магистранта (СРС) (всего)
	36
	
	
	36
	

	В том числе:
	-
	
	-
	-
	-

	Курсовой проект (работа) 
	КП 
	-
	
	-
	
	

	
	КР 
	-
	
	-
	
	

	КСР
	4
	
	-
	4
	-

	Другие виды СРС:
	
	
	
	
	

	Доклад (Док)
	6
	
	
	6
	

	Реферат (РЕФ)
	16
	
	
	16
	

	Презентация 
	4
	
	
	4
	


	Собеседование
	10
	
	
	10
	

	СРС в период промежуточной аттестации
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Промежуточная аттестация 
	зачет (З), зачет с оценкой (ЗО)
	З
	
	
	З
	

	
	экзамен (Э)
	
	
	
	
	


3. МАТРИЦА СООТНЕСЕНИЯ РАЗДЕЛОВ/ТЕМ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ И ФОРМИРУЕМЫХ В НИХ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ И ОБЩЕКУЛЬТУРНЫХ КОМПЕТЕНЦИЙ
	разделы, Темы,
модули
дисциплины
	Кол-во
час.
	Компетенции

	
	
	Общекультурные


	Профессиональные


	Σ

общее кол-во компетенций

	
	
	1
	5
	9
	13
	16
	4
	5
	6
	10
	18
	21
	

	Тема 1. Современные концепции управления финансами коммерческих организаций
	6
	+
	
	+
	
	
	
	
	
	+
	
	
	ОК-1,9
ПК- 10

	Тема 2. Инвестиционные проекты компании как основа прироста акционерной стоимости
	8
	
	+
	
	
	+
	
	+
	
	
	
	+
	ОК-5,16
ПК- 5,21

	Тема 3. Современные методы и инструменты финансирования коммерческих организаций
	12
	
	
	+
	
	+
	+
	
	+
	+
	
	
	ОК-9, 16
ПК- 4, 10

	Тема 4. Управление, ориентированное на стоимость: финансовые аспекты
	8
	
	
	+
	
	
	+
	
	
	+
	+
	
	ОК-9

ПК- 4, 10, 18

	Тема 5. Бюджетирование как инструмент реализации финансовой стратегии
	20
	
	
	+
	
	+
	
	
	+
	
	+
	+
	ОК-9, 16
ПК- 4, 18, 21

	Тема 6. Бюджетирование в разрезе управленческого учета
	8
	
	+
	
	+
	
	+
	+
	+
	
	
	
	ОК-5,9

ПК- 4, 5, 6

	Тема 7. Основные технологии бюджетного управления в современной компании
	10
	
	
	+
	
	+
	
	+
	
	
	+
	
	ОК- 9, 16
ПК- 5, 18

	Итого
	72
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


 (Сумма компетенций и их элементов, предлагаемых к формированию по каждой теме/разделу, и соотнесенная с часами на изучение данной темы/раздела, позволяет оценить реальность формирования компетенций и скорректировать распределение часов.)

4. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  Стратегическое планирование и бюджетирование
4.1. Содержание разделов учебной дисциплины 
	Наименование раздела, темы учебной дисциплины
	Содержание раздела, темы

в дидактических единицах

	Тема 1. Современные концепции управления финансами коммерческих организаций

	Методологические основы принятия решений в области управления финансами. Агентская теория и максимизация рыночной капитализации, как основная цель управления финансами коммерческой организации. Теория стейкхолдеров и ценностно-ориентированный подход к управлению финансами. Выбор модели управления финансами.

Базовые концепции и гипотезы финансового менеджмента как концептуальный фундамент построения эффективной модели поведения основных субъектов финансовых отношений. Обоснование основных концепций и гипотез финансового менеджмента.


Рынок капиталов как основной источник финансовых ресурсов современной компании. Эффективность рынка капиталов. Формы рыночной эффективности: слабая, умеренная, сильная. Оценка степени эффективности финансового рынка и ее влияние на принятие финансовых решений.

Рынки капиталов, характерные для трансформационных экономик. Информационная асимметрия и ее роль в перераспределении финансовых ресурсов.

Управление восприятием финансовым рынком ценных бумаг и корпоративных рисков компании как методологическая основа управления финансами коммерческих организаций. Роль финансовых посредников и консультантов. Роль кредиторов.

Информационное обеспечение управления финансами коммерческой организации.

	Тема 2. Инвестиционные проекты компании как основа прироста акционерной стоимости

	Специфика инвестиционных решений компании в условиях эффективных финансовых и продуктовых рынков. Использование рыночных оценок корпоративных активов. Чистая приведенная стоимость денежных потоков, как индикатор прироста акционерной стоимости в результате принятия инвестиционного проекта.

Анализ и учет рисков в инвестиционном проектировании: имитационное моделирование, анализ чувствительности инвестиционных проектов, дерево решений и его анализ, метод коррекции ставки дисконтирования.

Корпоративные опционы как инструмент управления рисками реальных инвестиций. Инвестиционные проекты, содержащие встроенные (реальные) опционы. Экономическое содержание управленческого решения, связанного с использованием реальных опционов.

Виды реальных опционов. Опцион на прекращение проекта. Опцион на расширение проекта. Возможность выбора времени осуществления проекта

	Тема 3. Современные методы и инструменты финансирования коммерческих организаций

	Собственные источники финансирования и их экономическая природа. Собственники как держатели остаточных требований на денежные потоки фирмы. Структура собственных источников финансирования современной компании. Стратегия финансирования на основе собственных источников, ее преимущества и ограничения.

Заемные источники финансирования, их экономическое содержание и характеристика. Безусловный характер требований кредиторов и финансовый риск.

Виды и инструменты корпоративного долгового финансирования, их преимущества и недостатки. Защита интересов кредиторов.

Арендное (лизинговое) финансирование: преимущества, недостатки, влияние на показатели финансовой отчетности.

	Тема 4. Управление, ориентированное на стоимость: финансовые аспекты

	Управление финансами, ориентированное на создание акционерной стоимости, как основополагающая концепция современного этапа развития финансов коммерческих организаций. Принципы управления, ориентированного на стоимость. Комплекс финансовых и нефинансовых показателей (индикаторов), отражающих процесс создания стоимости. Необходимость и экономическая сущность управленческих показателей (индикаторов) прироста акционерной стоимости. Базовые требования к индикаторам стоимости.

Основные индикаторы создания стоимости: рыночная добавленная стоимость (market value added - МVА); экономическая добавленная стоимость (экономическая прибыль) – economic value added - ЕVА (economic profit); акционерная добавленная стоимость (shareholder value added - SVA); генерируемые денежные потоки на инвестиции (cash flow return on investment - CFROI); денежная добавленная стоимость (cash value added - CVA). Сравнительный анализ эффективности индикаторов создания стоимости.

Основные финансовые технологии создания стоимости. Понятие драйверов стоимости. Финансовая и нефинансовая точки зрения на драйверы стоимости. Основные этапы внедрения системы управления организацией на основе критерия стоимости. Специфика управления созданием стоимости в условиях формирующегося рынка.

Концепция экономической добавленной стоимости ЕVАtm и ее эволюция. Сравнительный анализ показателя экономической добавленной стоимости и других измерителей стоимости. Дискуссионные вопросы использования методики измерения стоимости на основе показателя ЕVАtm .

Методы расчета показателя ЕVАtm; проблемы интеграции рыночных и бухгалтерских оценок. Проблемы формирования показателя EVAtm. Типовые проблемы, возникающие при внедрении показателя ЕVАtm. Корректировки данных бухгалтерского учета.

	Тема 5. Бюджетирование как инструмент реализации финансовой стратегии

	Бюджетирование как часть функции финансового менеджмента. Модель бюджетирования и модель финансового менеджмента. Значимость системы бюджетирования в построении системы управления финансами в компании. Роль бюджетирования в учетной политике, финансовом и управленческом учете. Цели и задачи управленческого учета в части бюджетирования. Основные финансовые отчеты. Мониторинг текущей финансовой (бюджетной) деятельности. Стоимостной подход к управлению компанией – так управляют лидеры бизнеса. Существующие альтернативные инструменты получения доходов. Исследование сценариев приумножения капитала. Стандарты стоимости – международные и управленческие. Концепция управления стоимостью предприятия – как внедрить. Модели и методы оценки стоимости компании. Управление капиталом собственников. Финансовые алгоритмы мотивации топ-менеджеров. Расчет EVA – рост или падение стоимости бизнеса. Основной показатель для стратегического планирования.. Построение системы управления финансами на основе EVA. EVA - система мотивации. Другой взгляд на мотивацию топ-менеджеров в компании – «когда у всех одна общая цель». Анализ и диагностика текущей финансовой стратегии. Качественная и количественная оценка рисков – все, что финансисты обязаны знать о рисках. Создание эффективной группы риск–менеджеров – элемент, без которого ваш бизнес не развивает максимальной мощности. Инвестиционный риск – чего «боятся» деньги. Анализ риска и построение финансовых сценариев – высший пилотаж в стратегическом финансовом менеджменте. Мониторинг и анализ состояния компании с точки зрения рискменеджмента.

	Тема 6. Бюджетирование в разрезе управленческого учета

	Процесс формирования управленческой информации, и ее трансформация для целей бюджетирования. Перечень задач и характеристик управленческой информации. Различия между управленческой и бухгалтерской отчетностью. Влияние двойственности учета на точность и сложность системы бюджетирования. Основные финансовые документы: Отчет и Бюджет о прибыли. Прогнозный баланс. Отчет и бюджет о движении денежных средств. Их содержание, структура и назначение. Адаптация для решения управленческих задач. Примеры рабочих форм отчетности российских компаний. Учет и управление отдельными статьями оборотного капитала. Составляющие оборотного капитала. Логика коммерческого цикла в бюджетировании. Учет и управление статьями оборотного капитала: денежные средства, запасы и товарные остатки, дебиторская и кредиторская задолженность в отчетах и в бюджетах. Удобные формы для учета и анализа. Контрольные точки для проверки отчетности. Куда смотреть в отчетах и в бюджетах. Набор взаимосвязей в отчетности для проверки полноты и точности информации. Основные группы бюджетных финансовых показателей. С чем сравнивать показатели. Нормирование бюджетных показателей. Источники информации для сравнения с другими компаниями. Нефинансовые показатели. Бюджетирование в элементах Сбалансированной системы показателей (BSC).  Бюджетирование как основная методика контроля над затратами. Точка безубыточности. Анализ и принципы разделения затрат. Оценка точки безубыточности. Организация контроля над затратами с помощью системы бюджетирования. Примеры программ по снижению затрат.

	Тема 7. Основные технологии бюджетного управления в современной компании

	Система финансового планирования – бюджетирования. Задачи и назначение системы финансового планирования. Горизонты планирования. Основные этапы цикла планирования. Условия выполнимости плана и меры по устранению дефицита бюджета. Примеры реализации. Технология бюджетирования. Организационные моменты. Практическая технология постановки системы планирования движения денежных средств. Формирование набора бюджетов и ответственных за выполнение. Бюджетный регламент, распределение функций, порядок взаимодействия. Организация управления бюджетами. Построение планов развития компании. Комплексное финансовое планирование. Построение финансово-экономической модели развития компании. Перечень основных бюджетов. Их взаимосвязь в общей схеме комплексного финансового планирования. Модель прогноза финансового состояния компании. Примеры разработки планов развития некоторых компаний.


4.2. Лабораторный практикум не планируется

Примерный перечень вопросов, заданий, тестов для зачета
4.3.1. Примерный перечень вопросов для зачета
1. 1.
Опишите процесс размещения векселей и облигаций на фондовом рынке

2.
Опишите процесс первичного публичного предложения акций

3.
Опишите основные различия понятий планирования и бюджетирования.

4.
Почему бюджетирование является системой?

5.
Что такое дискретный бюджет? Опишите основные недостатки дискретного бюджета.

6.
Что такое скользящий бюджет? Перечислите проблемы, связанные с разработкой скользящего бюджета.

7.
Для чего необходимо разрабатывать гибкий бюджет?

8.
Перечислите основные виды бюджетов.

9.
Из чего состоит бюджетный цикл.

10.
Перечислите основные составляющие бюджетного регламента.

11.
Перечислите основные виды центров ответственности.

12.
Является ли центр инвестиций центром финансовой ответственности? Ответ обоснуйте.

13.
Опишите недостатки централизованной структуры компании с большим количеством центров затрат.

14.
Опишите основные преимущества компании с внедренной системой бюджетирования перед другими.

15.
Опишите порядок разработки сводного бюджета компании.

16.
Назовите основные причины, из-за которых важно разделять затраты на переменные и условно-постоянные.

17.
Опишите основные статьи общепроизводственных расходов.

18.
Как с помощью коэффициентов инкассации построить бюджет поступлений денежных средств от продаж?

19.
Перечислите основные способы планирования запасов готовой продукции и проблемы, которые могут при этом возникнуть.

20.
Укажите способы планирования нормативов переменных затрат.

21.
Перечислите основные элементы инвестиционного бюджета.

22.
Как влияет инвестиционный бюджет на бюджет доходов и расходов?

23.
Как спланировать свободный денежный поток компании?

24.
Чем отличается косвенный метод расчета денежного потока по операционной деятельности от прямого?

25.
Что такое совместное отклонение?

26.
Что такое отклонение по цене?

27.
Что такое отклонение по использованию материалов?

28.
Перечислите основные достоинства и недостатки бюджетирования в Excel.

29.
Что такое многомерный анализ данных? Перечислите основные измерения бюджета продаж.

30.
Дайте определение бизнес-процессу и перечислите его основные составляющие.

31.
Опишите схему процесса бюджетирования.
        4.3.2. Тестовые задания для самоконтроля и итогового контроля
1.
Мультипликатор собственного капитала рассчитывается как - (заемный капитал /активы).
А.  Да. 
Б. Нет.
2.
Компания «Металлопривод» имеет коэффициент текущей ликвидности (коэффициент покрытия), равный 0,5. Какие из следующих решений позволят улучшить (увеличить) это значение?
A.
Используя денежные средства в кассе, погасить текущие обязательства.
Б. Стимулировать погашение дебиторской задолженности.
B.
Направить денежные средства с текущего счета на погашение долгосрочных займов.
Г. Покупка материалов в кредит (увеличение кредиторской задолженности).
Д. Продажа имеющихся материалов и запасов.
3.
Увеличение значения коэффициента быстрой ликвидности является всегда индикатором качественного управления ликвидностью предприятия.
Да. Нет.
4.
Из следующих утверждений выберите наиболее корректные.
A.
Высокие значения коэффициентов текущей ликвидности и быстрой ликвидности всегда являются индикаторами хорошего управления компанией с точки зрения ликвидности.
Б. Снижение коэффициента оборачиваемости запасов означает, что ликвидность компании повышается.
B.
Если коэффициент покрытия процентов относительно высок, то компания способна расплатиться по обязательствам.
Г. Так как коэффициент доходности активов измеряет эффективность использования активов (без рассмотрения источников их финансирования), то две компании с одинаковыми значениями операционной прибыли должны иметь одинаковое значение коэффициента.
Д. Если некоторыми специальными действиями фирма может увеличить коэффициент, то увеличится и значение доходности собственного капитала (так как между ними существует линейная связь).
Е. Все утверждения неверны.
5. Из следующих утверждений выберите наиболее корректные.
А. Рассмотрим два предприятия с одинаковым значением активов по балансу. Эти предприятия осуществляют одинаковые выплаты по заемным средствам и имеют одинаковое значение доходности активов ROA. Коэффициент ROA положителен. Однако одно из предприятий имеет более высокий коэффициент займа. При этих условиях предприятие с более высоким коэффициентом займа будет обеспечивать большее значение доходности собственного капитала.
Б. Одна из проблем коэффициентного анализа в возможности манипулирования получаемыми значениями. За этой манипуляцией не стоит экономический смысл, арифметические действия приводят к нужному результату. Например, если предприятие погашает текущие обязательства за счет денежных средств, то коэффициент ликвидности всегда возрастает.
В. В общем случае предприятия с высоким коэффициентом рентабельности продаж (чистой прибыльности или маржи) имеют высокие коэффициенты оборачиваемости активов, и наоборот, для низких коэффициентов рентабельности характерны низкие коэффициенты оборачиваемости активов (что следует из модификации формулы Дюпона).
6.
После принятия арбитражным судом заявления должника о признании его банкротом и до решения суда кредиторы вправе предъявлять свои требования к должнику в индивидуальном порядке.
Да. Нет.
7.
Даже   при   возражениях   кредиторов   предприятие-должник может объявить о своем банкротстве и добровольной ликвидации.
Да. Нет.
8.
Досудебная санация означает предоставление финансовой помощи собственником имущества или учредителями, или кредиторами до подачи заявления в арбитражный суд о признании банкротом. Финансовая помощь может осуществляться и за счет федерального бюджета.

Да. Нет.

9.
Арбитражный суд прекращает производство по делу о банкротстве в двух случаях: 1) должник восстанавливает платежеспособность в ходе внешнего управления; 2) заключается мировое соглашение.

Да. Нет.

10.
При прохождении процедуры наблюдения (с момента принятия заявления в арбитражном суде) руководство должника не может принимать решения о: слиянии с другим предприятием или ликвидации должника; о выплате дивидендов; о проведении эмиссии ценных бумаг, в том числе о размещении облигаций; о выкупе акций у акционеров.

Да. Нет.

11.
Мировое соглашение может быть заключено только до принятия решения в арбитражном суде.

Да. Нет.

12.
Мировое соглашение - это соглашение между кредиторами по вопросам дележа имущества должника.

Да. Нет.

13.
Правом на обращение в арбитражный суд с заявлением о признании должника банкротом обладают только должник, кредитор и прокурор. Налоговая инспекция сделать это не вправе.

Да. Нет.

14.
Руководитель предприятия обязан обратиться в арбитражный суд с заявлением о признании банкротом, если при погашении обязательств одному кредитору возникает невозможность погашения в полном объеме обязательств другим кредиторам.

Да. Нет.

15.
Под фиктивным банкротством понимается подача должником заявления в арбитражный суд о признании банкротом при фактическом наличии возможности удовлетворить требования кредиторов в полном объеме.

Да. Нет.
16. Сравните законы о банкротстве 1992 г. и 1998 г. Какая новая процедура введена в Федеральном законе 1998 г.?
17.Процедура внешнего управления имеет целью удовлетворить требования кредиторов соразмерно их доле.

Да. Нет.

18.
Для корпорации, не использующей заемные средства, общий риск денежных потоков совпадает с коммерческим риском.
Да. Нет.
19.
Если в издержках корпорации высока доля постоянных затрат, то при равенстве прочих условий коммерческий риск выше.
Да. Нет.
20.
Операционный рычаг позволяет увеличивать:
а)
доходность активов;
б)
величину активов;
в)
величину капитала.
Выберите верное утверждение.
21.
Критерием разделения затрат на постоянные и переменные является характер их изменения при изменении объема производимой продукции. 
Да. Нет.
22. Объем производства, рассчитываемый как Q = F/ (Р-v), где F - постоянные издержки, Р - цена единицы продукции, v -переменные издержки на единицу продукции, показывает точку операционной   и   финансовой   безубыточности.   Производство большего   объема   продукции   будет   гарантировать   наличие положительной чистой прибыли. 
Да. Нет.
23.
Наличие операционного рычага обеспечивает более быстрый   рост   операционной   прибыли   при   росте   объема реализации для любых значений объема продаж.
Да. Нет.
24.
Эффект операционного рычага показывает, как меняется в абсолютном выражении операционная прибыль при изменении объема реализации на единицу.
Да. Нет.
25.
Точка операционной безубыточности показывает объем производства в натуральном выражении, при котором маржинальный доход равен постоянным издержкам.
Да. Нет.
26.
Реализационный доход, при котором компания имеет нулевое значение чистой прибыли, носит название порога рентабельности.
Да. Нет.
27.
Под запасом финансовой прочности понимается процентное изменение прибыли при изменении факторов реализации.
Да. Нет.
28.
При снижении реализационного дохода (и объема выпуска) эффект операционного рычага возрастает.
Да. Нет.
29. Компания «Вектор» производит программные продукты. Постоянные издержки отсутствуют. Годовой объем реализации составляет 1 млн. руб., переменные издержки составляют 80% отпускной цены. Чему равен эффект операционного рычага?
30.Финансовый рычаг характеризуется долей заемных средств в финансовых источниках компании.
Да. Нет.
31.Если эффект финансового рычага равен 1,3, то уменьшение операционной прибыли на 6% приведет к падению чистой прибыли на х%. Найдите х.
32. Если   эффект   финансового   рычага  равен   1,5,   то уменьшение операционной прибыли в 2 раза приведет к падению чистой прибыли на х%. Найдите х.
33.
Компания «Ручейник» имеет значение эффекта операционного рычага 1,5 и значение эффекта финансового рычага 1,3. Как изменение объема реализации на 10% отразится на изменении
1) операционной прибыли;

2) чистой прибыли.
5. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 35%
- интерактивных занятий от объема аудиторных занятий

	№ п/п
	разделы,Темы,
модули
дисциплины
	Образовательные технологии
	Интерактивные методы и формы обучения

	1
	
	4
	5

	1. 
	Тема 1. Современные концепции управления финансами коммерческих организаций

	Технология проблемного обучения


	Проблемная лекция

	2. 
	Тема 2. Инвестиционные проекты компании как основа прироста акционерной стоимости

	Технология контекстного обучения
	Практическое занятие



	3. 
	Тема 3. Современные методы и инструменты финансирования коммерческих организаций

	Информационная технология

Технология проектного обучения

Технология группового обучения

Технология проблемного обучения

Технология игрового обучения
	Лекция-визуализация

Практическое занятие



	4. 
	Тема 4. Управление, ориентированное на стоимость: финансовые аспекты

	Технология группового обучения

Технология проектного обучения
	Практическое занятие

Групповая динамика



	5. 
	Тема 5. Бюджетирование как инструмент реализации финансовой стратегии

	Технология объяснительно-иллюстративного обучения


	Практическое занятие



	6. 
	Тема 6. Бюджетирование в разрезе управленческого учета

	Технология группового и обучения

Технология игрового обучения
	Практическое занятие

Организационно-деятельностная игра

	7. 
	Тема 7. Основные технологии бюджетного управления в современной компании

	Технология проблемного обучения
	Практическое занятие

Методика развития критического мышления


6. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА ОБУЧАЮЩЕГОСЯ (БАКАЛАВРА, МАГИСТРА, СПЕЦИАЛИСТА)
6.1. Виды СРС 

	№ п/п
	Наименование раздела учебной дисциплины (модуля)
	Виды СРС
	Всего часов

	1
	3
	4
	5

	1. 
	Современные концепции управления финансами коммерческих организаций
	Реферат 
	8

	2. 
	Инвестиционные проекты компании как основа прироста акционерной стоимости
	Презентация 
	2

	3. 
	Современные методы и инструменты финансирования коммерческих организаций
	Реферат
	4

	4. 
	Управление, ориентированное на стоимость: финансовые аспекты
	Доклад
	6

	5. 
	Бюджетирование как инструмент реализации финансовой стратегии
	Презентация
	1

	6. 
	Бюджетирование в разрезе управленческого учета
	Реферат 
	4

	7. 
	Основные технологии бюджетного управления в современной компании
	Собеседование
	10

	8. 
	Автоматизация управленческого учета и бюджетирование в компании 
	Презентация
	1


6.2. График самостоятельной работы обучающихся

Семестр № 9
	Форма оценочного средства
	Условное обозначение
	Номер недели

	
	
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	Собеседование
	Сб
	
	
	
	+
	
	
	+
	
	
	
	+
	
	

	Презентация
	ПРЗ
	
	
	
	
	+
	
	+
	
	
	
	
	+
	

	Реферат
	Реф
	
	
	+
	
	
	+
	
	
	
	+
	
	
	

	Доклад 
	Д
	
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	


6.3. Примерная тематика рефератов (докладов, сообщений) 

7. ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ДЛЯ КОНТРОЛЯ УСПЕВАЕМОСТИ И РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 
	разделы, Темы,
модули
дисциплины
	Формируемая компетенция

(ОК, ПК)
	Образовательные результаты
	Оценочные средства

	
	4
	5
	6

	Тема 1. Современные концепции управления финансами коммерческих организаций

	ОК-1
	З-1
	Конспектирование первоисточников

	
	
	З-2
	Информационное сообщение

	
	
	У-1
	Фронтальный опрос и/или Экспресс-тестирование

	
	
	У-2
	Собеседование 

	
	
	В-1
	Презентация 

	
	
	В-2
	Творческая работа по проблеме практического занятия

	
	ОК-9 
	З-1
	Фронтальный опрос и/или Экспресс-тестирование

	
	
	З-2
	

	
	
	У-1
	Конспектирование первоисточников

	
	
	У-2
	Информационное сообщение

	
	
	В-1
	Структурно-логическая схема организации производства

	
	
	В-2
	

	
	ПК-10 
	З-1
	Контрольная работа

	
	
	З-2
	

	
	
	У-1
	Тестирование

	
	
	В-1
	Презентация  и/или Эссе

	Тема 2. Инвестиционные проекты компании как основа прироста акционерной стоимости

	ОК-9
	З-1
	Фронтальный опрос и/или Экспресс-тестирование

	
	
	З-2
	

	
	
	У-1
	Конспектирование первоисточников
Информационное сообщение

	
	
	У-2
	

	
	
	В-1
	Структурно-логическая схема организации производства

	
	
	В-2
	

	
	ОК - 16
	З-1
	Конспектирование первоисточников

	
	
	З-2
	Аналитическая справка технологического процесса

	
	
	У-1
	Метод case-study

	
	
	У-2
	Групповой проект

	
	
	В-1
	Творческая работа по проблеме практического занятия

	
	
	В-2
	Публичная презентация и защита проекта

	
	ПК-4 
	З-1
	Тестирование

	
	
	У-1
	Публичная презентация и защита проекта

	
	
	В-1
	Аналитическая справка технологического процесса

	
	ПК - 10
	З-1
	Творческая работа по проблеме практического занятия

	
	
	З-2
	Опрос
Тестирование

	
	
	У-1
	Доклад

	
	
	В-1
	Реферат 

	Тема 3. Современные методы и инструменты финансирования коммерческих организаций

	ОК - 9 
	З-1
	Фронтальный опрос и/или Экспресс-тестирование

	
	
	З-2
	

	
	
	У-1
	Тестирование
Презентация 

	
	
	У-2
	

	
	
	В-1
	Опрос

	
	
	В-2
	

	
	ОК - 16
	З-1
	Конспектирование первоисточников

	
	
	З-2
	Аналитическая справка технологического процесса

	
	
	У-1
	Метод case-study

	
	
	У-2
	Групповой проект

	
	
	В-1
	Творческая работа по проблеме практического занятия

	
	
	В-2
	Публичная презентация и защита проекта

	
	ПК-4
	З-1
	Контрольная работа
Опрос

	
	
	З-2
	

	
	
	У-1
	Тестирование
Тестирование

	
	
	У-2
	

	
	
	В-1
	Презентация 

	
	
	В-2
	Опрос

	
	ПК - 10
	З-1
	Творческая работа по проблеме практического занятия

	
	
	З-2
	Опрос
Тестирование

	
	
	У-1
	Доклад

	
	
	В-1
	Реферат 

	Тема 4. Управление, ориентированное на стоимость: финансовые аспекты

	ОК-9
	З-1
	Опрос 

	
	
	З-2
	Собеседование 

	
	
	У-1
	Метод case-study


	
	
	У-2
	

	
	
	В-1
	Групповой проект

Тестирование

	
	
	В-2
	

	
	ПК-4
	З-1
	Тестирование

	
	
	У-1
	Публичная презентация и защита проекта

	
	
	В-1
	Опрос

	
	ПК - 10
	З-1
	Творческая работа по проблеме практического занятия

	
	
	З-2
	Опрос
Тестирование

	
	
	У-1
	Доклад

	
	
	В-1
	Реферат 

	
	ПК - 18
	З-1
	Конспект первоисточников

	
	
	У-1
	Презентация

	
	
	У-2
	Собеседование

	
	
	В-1
	Опрос 

	
	
	В-2
	Доклад 

	Тема 5. Бюджетирование как инструмент реализации финансовой стратегии

	ОК-9 
	З-1
	Контрольная работа

	
	
	З-2
	

	
	
	У-1
	Метод case-study

	
	
	У-2
	

	
	
	В-1
	Презентация

	
	
	В-2
	Собеседование

	
	ОК -16
	З-1
	Конспектирование первоисточников

	
	
	З-2
	Аналитическая справка технологического процесса

	
	
	У-1
	Метод case-study

	
	
	У-2
	Групповой проект

	
	
	В-1
	Творческая работа по проблеме практического занятия

	
	
	В-2
	Публичная презентация и защита проекта

	
	ПК - 4
	З-1
	Тестирование

	
	
	У-1
	Публичная презентация и защита проекта

	
	
	В-1
	Опрос

	
	ПК  -18
	З-1
	Конспект первоисточников

	
	
	У-1
	Презентация

	
	
	У-2
	Собеседование

	
	
	В-1
	Опрос 

	
	
	В-2
	Доклад 

	
	ПК-21 
	З-1
	Конспект первоисточников

	
	
	З-2
	Контрольная работа

	
	
	У-1
	Опрос

	
	
	У-2
	Структурно-логическая схема

	
	
	В-1
	Тестирование 

	
	
	В-2
	Собеседование 

	Тема 6. Бюджетирование в разрезе управленческого учета

	ОК - 5
	З-1
	Контрольная работа

	
	
	З-2
	Опрос

	
	
	У-1
	Тестирование

	
	
	У-2
	Тестирование

	
	
	В-1
	Презентация 

	
	
	В-2
	Опрос

	
	ОК - 13
	З-1
	Конспект первоисточников

	
	
	У-1
	Структурно-логическая схема

	
	
	В-1
	Доклад 

	
	ПК - 4
	З-1
	Тестирование

	
	
	У-1
	Публичная презентация и защита проекта

	
	
	В-1
	Опрос

	
	ПК -5
	З-1
	Конспектирование первоисточников

	
	
	З-2
	Аналитическая справка технологического процесса

	
	
	У-1
	Метод case-study

	
	
	У-2
	Тестирование

	
	
	В-1
	Опрос

	
	
	В-2
	Презентация

	
	ПК – 6
	З-1
	Тестирование

	
	
	З-2
	Опрос

	
	
	У-1
	Публичная презентация и защита проекта

	
	
	У-2
	Презентация 

	
	
	В-1
	Аналитическая справка технологического процесса

	
	
	В-2
	Творческая работа по проблеме практического занятия

	Тема 7. Основные технологии бюджетного управления в современной компании

	ОК - 9
	З-1
	Тестирование


	
	
	З-2
	

	
	
	У-1
	

	
	
	У-2
	Аналитическая справка технологического процесса


	
	
	В-1
	

	
	
	В-2
	

	
	ОК - 16
	З-1
	Конспектирование первоисточников

	
	
	З-2
	Аналитическая справка технологического процесса

	
	
	У-1
	Метод case-study

	
	
	У-2
	Групповой проект

	
	
	В-1
	Творческая работа по проблеме практического занятия

	
	
	В-2
	Публичная презентация и защита проекта

	
	ПК - 5
	З-1
	Конспектирование первоисточников

	
	
	З-2
	Аналитическая справка технологического процесса

	
	
	У-1
	Метод case-study

	
	
	У-2
	Тестирование

	
	
	В-1
	Опрос

	
	
	В-2
	Презентация

	
	ПК – 18
	З-1
	Публичная презентация и защита проекта

	
	
	У-1
	

	
	
	У-2
	Творческая работа по проблеме практического занятия

	
	
	В-1
	

	
	
	В-2
	


        8. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

8.1. Основная литература

	№ п/п
	Наименование
	Автор(ы)
	Год и место издания
	Используется при изучении разделов

	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5

	1. 
	Бюджетирование в компании. Современные технологии постановки и развития
	Аньшин В.М., Царьков И.Н., Яковлева А.Ю.
	М.: Дело, 2005
	1-7

	2. 
	Принципы корпоративных финансов: Пер. с англ.
	Брейли Р., Майерс С.
	М.: Олимп-бизнес, 2004. 1120 с.
	1-7

	3. 
	Финансовый менеджмент: - В 2 т.:Пер. с англ
	Бригхем Ю., Гапенски Л.
	СПб.: Экономическая школа, 2004. - Т. 2. 669 с.
	1-7

	4. 
	Основы управления финансами: Пер. с англ.
	Ван Хорн Дж. К.
	М.: Финансы и статистика, 2003. 800 с.
	1-7

	5. 
	Бюджетирование: шаг за шагом.
	Добровольский Е.Ю., Карабанов Б.М., Боровков П.С., Глухов Е.В., Бреслав Е.П.
	М.: Питер, 2009. — 448с.
	1-7

	6. 
	Бюджетирование. От стратегии до бюджета — пошаговое руководство.
	Немировский И. Б., Старожукова И. А.
	М.: «Диалектика», 2006. — 512с.
	1-7

	7. 
	Инвестиции.
	Шарп У., Александер Г., Бейли Дж.
	М.: ИНФРА-М, 2004
	1-7

	8. 
	Бюджетирование: теория и практика.
	Шаховская Л.С., Хохлов В.В., Кулакова О.Г.
	М.: КНОРУС, 2009. —. 396с.
	1-7

	9. 
	Бюджетирование деятельности промышленных предприятий России.
	Щиборщ К.В.
	М.: Дело и сервис, 2005.
	1-7


8.2. Дополнительная литература 
	№ п/п
	Наименование
	Автор(ы)
	Год и место издания
	Используется при изучении разделов

	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5

	1. 
	«Процессно-ориентированное бюджетирование». Внедрение нового инструмента управления стоимостью компании.
	Бримсон Дж., Антос Дж.
	СПб: Вершина, 2007
	1-7

	2. 
	«За гранью бюджетирования. Как руководителям вырваться из ловушки ежегодных планов»
	Дж.Хоуп, Р. Фрейзер
	СПб: Вершина, 2007
	1-7

	3. 
	Бизнес-процессы. Регламентация и управление.
	 Елиферов В.Г., Репин В.В.
	М.: Инфра-М, 2005
	1-7

	4. 
	Финансирование и инвестиции. Неоклассические основы теории финансов
	Крушвиц Л.
	СПб, Питер, 2008
	1-7

	5. 
	Рынок облигаций: анализ и стратегии
	Фабоцци Ф.Д.
	М.: Альпина Бизнес Букс, 2005
	1-7

	6. 
	Внутрифирменное бюджетирование. Настольная книга по постановке финансового планирования.
	Хруцкий В.Е., Сизова Т.Е., Гамаюнов В.В.
	М.: Финансы и статистика, 2004


	1-7



8.3. Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы:
Электронные материалы:

http://www.iteam.ru/publications/finances/, 
http://www.finanalis.ru/,   
http://www.tconto.ru/public/articles/budget,   http://www.martex.ru/,   http://www.iteam.ru/publications/finances/section_12/article_2507/, 
http://www.klerk.ru/boss/?47873,  

. 
9. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) Учебные аудитории. Проектор и компьютер.
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