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1. ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА


1.1. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ «ИННОВАЦИОННЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ В УПРАВЛЕНИИ ПЕРСОНАЛОМ» В СТРУКТУРЕ ООП ВПО 
Дисциплина «Инновационный менеджмент в управлении персоналом», входящая в «Профессиональный цикл», базовой части федерального государственного образовательного стандарта по направлению 080400.62 «Управление персоналом», предназначена для ознакомления будущих бакалавров с основами инновационного, высокотехнологичного производства и менеджмента. Построение  курса направлено на формирование у обучаемых  целостного представления об основных этапах инновационного менеджмента, а также об  инновационном  процессе  в менеджменте. 

Содержание дисциплины логически взаимосвязано с другими частями ООП: модулями «Менеджмент», «Маркетинг», «Управление качеством»,  учебной практикой.
По дисциплине «инновационный менеджмент в управлении персоналом» предусмотрены лекционные (36 часов) и практические (36 часов) занятия. На самостоятельное изучение отводится 72часа. Изложение материала раздела рассчитано на 7 семестр. Контрольной точкой является  экзамен в 7 семестре. Всего на раздел отводится 5 зачетных единиц.


1.2.ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ «ИННОВАЦИОННЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ В УПРАВЛЕНИИ ПЕРСОНАЛОМ»
Образовательные цели освоения дисциплины (модуля):

Изучение основных закономерностей развития инновационной деятельности хозяйствующих субъектов, формирование комплекса теоретико-методологических и прикладных основ эффективного управления инновационными процессами в современных условиях, выработка практических навыков работы с новейшими методиками и инструментами управления нововведениями.

Профессиональные цели освоения дисциплины (модуля):

Подготовка бакалавра к решению типовых задач экспериментально-исследовательской, производственно-технологической, организационно-управленческой, проектной деятельности, в области инновационного менеджмента.
Задачи дисциплины: 
1) содействовать  приобретению обучающимися знаний в области  инновационного менеджмента;

2)создать условия для овладения обучающимися методами:

- инновационного управления производством и инновационным процессом,

- разработки и принятия  инновационных управленческих решений, 

- методами и технологиями управления проектами; 

3) способствовать усвоению обучающимися методов  инновационного управления персоналом, рациональной организацией инновационных процессов труда, мотивацией.  

1.3. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ  ДИСЦИПЛИНЫ (ИЛИ МОДУЛЯ) «ИННОВАЦИОННЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ В УПРАВЛЕНИИ ПЕРСОНАЛОМ»
1.3.1 Выпускник должен обладать следующими профессиональными компетенциями (ПК):

- владением навыками диагностики организационной культуры и умением применять их на практике (ПК-68);
- знанием основ организационного проектирования системы и процессов управлении персоналом, умением осуществлять распределение функций, полномочий и ответственности на основе их делегирования (ПК-73);
- способностью вносить в планирование, создание и реализацию проектов в области управления персоналом (ПК 74);
- знанием основ разработки и использования инноваций в сфере управления персоналом и готовностью использовать их на практике (ПК-76);

- знанием основ проведения и методов оценки экономической и социальной эффективности инвестиционных проектов в области управления персоналом при различных схемах и условиях инвестирования и финансирования программ развития персонала (ПК-77);
- способностью участвовать в реализации программы организационных изменений (в том числе в кризисных ситуациях) в части решения задач управления персоналом, способностью преодолевать локальное сопротивление изменениям (ПК-78).


1.4. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) «ЭКОНОМИКА И СОЦИОЛОГИЯ ТРУДА», СООТВЕТСТВУЮЩИЕ ОПРЕДЕЛЕННЫМ КОМПЕТЕНЦИЯМ 
В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен демонстрировать следующие результаты образования:

1)
Знать:
	Индекс компетенции
	Индекс образовательного результата
	Образовательный результат

	ПК-68
	З-1
	Знает методики диагностики организационной культуры

	
	З-2
	Знает основы  функционирования организационной культуры

	ПК-73
	З-1
	Знает основы организационного проектирования системы и процессов  управления персоналом

	
	З-2
	Знает основы применения на практике методики распределения функций, полномочий и ответственности на основе их делегирования 

	ПК-74
	З-1
	Знает основы создания проектов в области управления персоналом

	
	З-2
	Знает методики реализации проектов в сфере управления персоналом

	ПК-76
	З-1
	Знает принципы и методы  разработки инноваций в сфере управления персоналом

	
	З-2
	Знает о возможности использования инноваций в системе управления персоналом 

	ПК-77
	З-1
	Знает основы проведения и методы оценки экономической и социальной эффективности инвестиционных проектов в области управления персоналом

	
	З-2
	Знает различные схемы и условия инвестирования и финансирования программ развития персонала

	ПК-78
	З-1
	Знает о возможности реализации программы организационных изменений

	
	З-2
	Знает о способности персонала преодолевать локальное сопротивление изменениям

	
	
	


2)
Уметь: 
	Индекс компетенции
	Индекс образовательного результата
	Образовательный результат

	ПК-68
	У-1
	Умеет анализировать методики диагностики организационной культуры

	
	У-2
	Умеет  применять диагностику организационной культуры на практике

	ПК-73
	У-1
	Умеет применять принципы организационного проектирования системы и процессов в области управления персоналом

	
	У-2
	Умеет осуществлять распределение функций, полномочий и ответственности на основе их делегирования 

	ПК-74
	У-1
	Умеет создавать проекты в области управления персоналом

	
	У-2
	Умеет определять направления реализации проектов в сфере управления персонлаом

	ПК-76
	У-1
	Умеет выбирать принципы разработки инноваций в управлении персоналом 

	
	У-2
	Умеет описать  инновационный менеджмент, в том числе малого бизнеса

	ПК-77
	У-1
	Умеет сравнить элементы инновационного менеджмента

	
	У-2
	Умеет различать схемы и условия реализации и финансирования программ развития персонала

	ПК-78
	У-1
	Умеет составлять программы организационных изменений в части решения задач управления персоналом

	
	У-2
	Умеет определять направления преодоления локального сопротивления изменениям


3) Владеть 
	Индекс компетенции
	Индекс образовательного результата
	Образовательный результат

	ПК-68
	В-1
	Владеет навыками диагностики организационной культуры

	
	В-2
	Имеет опыт проведения диагностики организационной культуры на практике

	ПК-73
	В-1
	Способен выбрать наиболее значимые методы организационного проектирования системы 

	
	В-2
	Готов использовать элементы инновационного менеджмента (под руководством) в профессиональной деятельности

	ПК-74
	В-1
	Владеет навыками разработки проектов в области управления персоналом 

	
	В-2
	Способен реализовать проект в сфере управления персонлаом

	ПК-76
	В-1
	Готов использовать разработки инноваций в сфере управления персоналом на практике  

	
	В-2
	Готов к проведению стоимостной оценки(под руково-дством) основных производственных ресурсов и подготовки  к инновационному процессу

	ПК-77
	В-1
	Владеет навыками проведения оценки социальной и экономической эффективности программ развития персонала

	
	В-2
	Способен реализовывать проекты в области управления персоналом с точки зрения различных схем и условий 

	ПК-78
	В-1
	Владеет опытом разработки инновационного процесса на предприятии

	
	В-2
	Способен участвовать в реализации программ организационных изменений (в том числе в кризис)


2. ОБЪЕМ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) «ИННОВАЦИОННЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ В УПРАВЛЕНИИ ПЕРСОНАЛОМ» И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 
Общая трудоемкость дисциплины (модуля) составляет 5 зачетных единицы, 144 часов.

	Вид учебной работы
	Всего

часов
	Семестры

	
	
	№ 7й  

	1
	2
	3

	Аудиторные занятия (всего)
	72
	72

	В том числе:
	
	

	Лекции (Л)
	36
	36

	Практические занятия (ПЗ)
	36
	36

	Семинары (С)
	-
	-

	Лабораторные работы (ЛР)
	-
	-

	Самостоятельная работа студента (СРС) (всего)
	72
	72

	В том числе:
	
	

	Курсовой проект (работа) 
	КП 
	3
	3

	
	КР 
	
	

	Другие виды СРС:
	
	

	Реферат
	24
	24

	Доклад
	24
	24

	Презентация материала
	12
	12

	Собеседование
	12
	12

	Промежуточная

аттестация
	зачет (З), зачет с оценкой (ЗО)
	
	

	
	экзамен (Э)
	
	Э



3. МАТРИЦА СООТНЕСЕНИЯ ТЕМ/РАЗДЕЛОВ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)  И ФОРМИРУЕМЫХ В НИХ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ И ОБЩЕКУЛЬТУРНЫХ КОМПЕТЕНЦИЙ
	азделы, темы,
модули
дисциплины
	Коли-чество
часов

	
	
	Профессиональные
	Сумма компетенций ∑

	
	
	ПК-68
	ПК-73
	ПК-74
	ПК-76
	ПК-77
	ПК-78
	

	МОДУЛЬ 1.

УПРАВЛЕНИЕ ИЗМЕНЕНИЯМИ.

ОЦЕНКА ИННОВАЦИОННОЙ АКТИВНОСТИ И ИННОВАЦИОННОЙ СИЛЫ ОРГАНИЗАЦИИ.

Тема 1. Введение. Основы инновационного менеджмента
	8
	+
	
	
	+
	+
	
	ПК-68,76,77

	Тема 2. Инновации в рыночной экономике. Государственное регулирование инновационных процессов.
	12
	
	+
	
	
	+
	+
	ПК-73,77,78

	Тема 3. Организация инновационной деятельности. Планирование инновационных процессов
	8
	+
	
	
	+
	+
	
	ПК-68,76,77

	Тема 4. Управление затратами и ценообразование в инновационной сфере
	8
	
	+
	
	
	+
	+
	ПК-73,77,78

	МОДУЛЬ 2.

ИННОВАЦИОННЫЕ СТРАТЕГИИ.

МЕТОДИКА ИДЕНТИФИКАЦИИ ПРЕДПРИЯТИЙ ПО ТИПУ КОНКУРЕНТНОГО ПОВЕДЕНИЯ.

Тема 5. Оценка эффективности инноваций. Выбор эффективных инновационных программ.
	8
	+
	
	+
	+
	
	+
	ПК-68,74,76,78

	Тема 6. Финансирование инновационной деятельности


	12
	
	+
	
	+
	
	
	ПК-73,76

	Тема 7. Конкурентоспособность инноваций в рыночных условиях.


	8
	+
	
	
	
	+
	+
	ПК-68,76,78

	Тема 8. Основные направления развития инновационной деятельности в сфере управления недвижимостью.


	12
	
	+
	+
	+
	
	+
	ПК-73,74,76,78

	Итого
	72
	4
	4
	2
	5
	5
	5
	25



4. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) «ИННОВАЦИОННЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ В УПРАВЛЕНИИ ПЕРСОНАЛОМ»
4.1. Содержание разделов учебной дисциплины (модуля) «Инновационный менеджмент в управлении персоналом»
	№ п/п
	Наименование раздела, темы учебной дисциплины (модуля)
	Содержание раздела, темы (модуля)

в дидактических единицах

	1
	2
	3

	1
	МОДУЛЬ 1.

УПРАВЛЕНИЕ ИЗМЕНЕНИЯМИ.

ОЦЕНКА ИННОВАЦИОННОЙ АКТИВНОСТИ И ИННОВАЦИОННОЙ СИЛЫ ОРГАНИЗАЦИИ.

Тема 1. Введение. Основы инновационного менеджмента
	Инновационный менеджмент как самостоятельная область профессиональной деятельности и экономической науки, направленная на формирование и обеспечение достижения инновационных целей путем решающего использования материальных, трудовых и финансовых ресурсов. Сущность и содержание основных понятий инновационного менеджмента: инноватика, инновации, нововведения, новшества, новации, открытия, изобретательство, рационализаторство и т.д. 

Признаки инноваций. Задачи и функции инновационного менеджмента, экономические параметры как критерии эффективной организации инновационных процессов в современных условиях.  Содержание процесса управления инновациями: формирование целей инноваций, планирование инноваций, организация инновационного процесса, контроль.

Состав основных решений по функциям инновационного менеджмента и предъявляемые требования (целевая направленность, обоснование обеспеченности, адресность, директивность).

	2
	Тема 2. Инновации в рыночной экономике. Государственное регулирование инновационных процессов.
	Инновационный процесс, как деятельность, направленная на использование результатов научных исследований и разработок для обновления и расширения номенклатуры и улучшения качества выпускаемой продукции (товаров, услуг), совершенствования технологии их использования с последующим внедрением и эффективной реализацией на внутреннем и зарубежном рынках. 

Классификация инноваций по технологическим и рыночным признакам: область применения, степень новизны, масштабы и характер освоения, эффективность. Характеристика инноваций, формирующих основные этапы научно-технического прогресса: экономических, технических, технологических, организационно-управленческих, информационных, социальных.

Взаимосвязь развития инноваций, науки и техники. Классификация инновационных предприятий по видам специализации, характеру деятельности, степени охвата стадий НТП и т.д.

Возрастание значения инноваций для стабилизации экономического развития, укрепления национальной безопасности. Ограниченность рыночных механизмов в полном использовании инновационного потенциала современных научно-технических достижений. Основные функции государственных органов в инновационной сфере, место государственной политики в системе регуляторов социально-экономических процессов.

Роль государства в сохранении и развитии научно-технического и инновационного потенциала страны и его отдельных отраслей. Государственные приоритеты в сфере науки и технологий; прямые и косвенные методы государственной поддержки инновационной деятельности. Взаимодействие государственных, частных и общественных структур. Организационная структура разработки и реализации государственной инновационной политики.

	3
	Тема 3. Организация инновационной деятельности. Планирование инновационных процессов
	Особенности и задачи организации инновационных процессов. Организационные формы инновационных предприятий, развитие и совершенствование их видов в сфере науки и техники. Организация выполнения НИОКР и обеспечения инновационных процессов, включая трансферт инноваций. 

Создание малых инновационных предприятий в условиях рыночных преобразований в России. Признаки и виды малых инновационных предприятий, общий порядок их создания и особенности управления. Формы государственной поддержки, налогообложение малого предпринимательства в инновационной сфере.

Принципы и задачи планирования инноваций. Классификация планов по целям, предмету, уровням, содержанию и периодам планирования. Роль научно-технического прогнозирования в общей системе планового управления инновационным развитием.

Программно-целевое планирование инноваций. Организация и методы внутрифирменного планирования инноваций. Сущность и виды тематического и объемно-календарного планирования инноваций на предприятии. Особенности производственного планирования инноваций. 

Планирование инновационного проекта: сущность, виды, содержание, порядок разработки и управления реализацией.

	4
	Тема 4. Управление затратами и ценообразование в инновационной сфере
	Состав и структура инновационных затрат, факторы, определяющие их величину. Механизм управления затратами на стадии предпланового анализа, планирования, учета и контроля затрат. Основные методы калькуляции инновационных затрат (нормативный, прямого счета, аналогов, параметрический и др.), области их использования. Особенности калькуляции себестоимости в крупных компаниях холдингового типа.

Принципы ценообразования на инновационную продукцию. Основные факторы, определяющие ценовую политику инновационного предприятия, включая тип рынка в диапазоне от чистой монополии до чистой конкуренции, соотношение уровня предложения и спроса на производимую продукцию, действующие государственные регуляторы, выбранная стратегия поведения фирмы (достижение лидерства, минимизация прибыли, борьба за выживаемость) и др.

	5
	МОДУЛЬ 2.

ИННОВАЦИОННЫЕ СТРАТЕГИИ.

МЕТОДИКА ИДЕНТИФИКАЦИИ ПРЕДПРИЯТИЙ ПО ТИПУ КОНКУРЕНТНОГО ПОВЕДЕНИЯ.

Тема 5. Оценка эффективности инноваций. Выбор эффективных инновационных программ.
	Проблема оценки эффективности инноваций и трансформация подходов к ее решению при переходе к рыночной экономике. Виды эффектов, их взаимосвязь и развитие. Экономическая эффективность и используемые методы ее практической оценки для различных видов инноваций. Социальная эффективность в увязке с общими целями государственной социальной политики.

Методы оценки экономической эффективности инноваций, их классификация по виду экономических субъектов, по методу сопоставления разновременных денежных затрат и результатов, по выбору обобщающего показателя эффекта. Методы оценки эффективности инноваций и инвестиционных решений с использованием категории конкурентоспособность.

Учет факторов риска и инфляции в оценках экономической эффективности инноваций. Обоснование объемов инвестиций. Основы бизнес-планирования инновационных программ.

	6
	Тема 6. Финансирование инновационной деятельности


	Основные принципы организации финансирования инноваций, обуславливающие ее обязательную увязку с задачей эффективного внедрения научно-технических достижений, множественность источников формирования, адаптивность и постоянную настройку на динамично изменяющиеся уровни внешней среды, обоснованную и юридическую защищенность используемых приемов и механизмов.

Группировка финансовых ресурсов инновационного предприятия, образуемых за счет собственных и приравненных к ним средств, поступающих в порядке перераспределения, мобилизуемых на финансовых рынках. Характеристика бюджетных ассигнований, как важнейшего источника финансирования крупномасштабных научно-технических проблем. Внебюджетные фонды и другие источники негосударственного финансирования. Расчет потребности в финансовых средствах и оценка финансового состояния инновационного предприятия.

	7
	Тема 7. Конкурентоспособность инноваций в рыночных условиях.


	Управление конкурентоспособностью, его цели и задачи, как часть инновационного менеджмента. Конкурентоспособность компании и конкурентоспособность продукции. Конкурентоспособность инновационной продукции как фактор, определяющий направленность и содержание нововведений, адекватных потребностям и изменениям внешней среды, и, в конечном счете, интересам потребителя (клиента, покупателя).

Методы определения конкурентоспособности. Выбор объекта сравнения и его обоснование. Факторы, определяющие конкурентоспособность. Виды рынков и особенности конкуренции на них.

	8
	Тема 8. Основные направления развития инновационной деятельности в сфере управления недвижимостью.


	Управление недвижимостью с использованием экономических методов. Информационное обеспечение принятия экономически обоснованных управленческих решений. Роль инноваций в развитии рынка недвижимости. 

Перспективность инвестирования в объекты недвижимости. Девелопмент как особый вид профессиональной деятельности по управлению инвестиционным проектом в сфере недвижимости с целью снижения рисков, увеличения стоимости объекта недвижимости и приносимых им доходов. Приоритеты развития инновации по отдельным направлениям, в т.ч. в области создания объектов недвижимости, в области формирования инфраструктуры рынка недвижимости, в области рационального использования, в области финансового обеспечения сделок с недвижимостью, в области нормативно-правового обеспечения сделок с недвижимостью. Создание благоприятных условий для внедрения новаций и новшеств, в т.ч. правовых, финансовых, материальных и информационных.


4.2. Лабораторный практикум не планируется
4.3.1. Примерный перечень вопросов, заданий, тестов для экзамена:
1.
Инновации, нововведения, новшества, новации, открытия, изобретения.

2.
Задачи и функции инновационного менеджмента.

3.
Нормативно-правовое обеспечение инновационного менеджмента.

4.
Основные этапы инновационного процесса.

5.
Жизненный цикл инновационного продукта.

6.
Взаимосвязь научно-технического прогресса и инноваций.

7.
Классификация инноваций.

8.
Характеристика инновационного потенциала страны.

9.
Роль государства в сохранении и развитии научно-технического и инновационного потенциала страны и его отдельных отраслей.

10.
Государственная инновационная политика.

11.
Проблемы развития инновационного бизнеса.

12.
Признаки и виды малых инновационных предприятий.

13.
Стратегическое управление инновациями.

14.
Организационные структуры инновационных предприятий.

15.
Принципы и задачи планирования инновационной деятельности.

16.
Особенности организации труда в инновационной сфере.

17.
Состав и структура инновационных затрат.

18.
Особенности формирования затрат в инновационной сфере.

19.
Управление затратами в инновационной сфере.

20.
Ценообразование на инновационную продукцию.

21.
Ценовая политика компаний в инновационной сфере.

22.
Особенности формирования цены на инновационную продукцию.

23.
Финансирование инновационной деятельности.

24.
Основные источники финансирования инновационной деятельности.

25.
Виды стратегий инновационной организации.

26.
Система антикризисного управления инновационными предприятиями.

27.
Основные принципы оценки эффективности инновационных проектов.

28.
Методы экономической оценки инновационных проектов.

29.
Особенности оценки эффективности инноваций.

30.
Конкурентоспособность как фактор оценки эффективности инноваций.

31.
Информационные системы в инновационном менеджменте.

32.
Стратегическое управление инновационной деятельностью.

33.
Основные субъекты на рынке инноваций.

34.
Характеристика субъектов на рынке инноваций.

35.
Перспективные направления развития научной деятельности.

36.
Основные технологические уклады развития мировой экономики.

37.
Проблемы правового обеспечения инновационной деятельности в России.

38.
Конкурентоспособность – важнейший фактор оценки эффективности инноваций.

39.
Оценка конкурентоспособности инновационной продукции.

40.
Основные направления развития инновационной деятельности в сфере управления недвижимостью.
        4.3.2. Тестовые задания для самоконтроля и итогового контроля

а) Главной функцией инновационной деятельности является функция изменения. 

Английский ученый И. Шумпетер выделил следующие изменения:

- использование новой техники, новых технологических процессов или нового рыночного обеспечения производства (купля-продажа);

- внедрение продукции с новыми свойствами;

- использование нового сырья;

- изменения в организации производства и его материально-технического обеспечения;

- появление новых рынков сбыта.

б) Диффузия инновации это:

- процесс, посредством которого нововведение передается по коммуникационным каналам между членами социальной системы во времени;

- продвижение инновационного продукта с течением времени;

-  изменение скорости продвижения инновационного продукта с течением времени.

в) В  зависимости от глубины вносимых изменений выделяют инновации 


- радикальные (базовые) и улучшающие;


- улучшающие и модификационные (частные);


- радикальные (базовые), улучшающие и модификационные (частные).

г) Мотивация – это:


- побуждение, предрасполагающее человека действовать специфическим, целенаправленным образом;


- побуждение, заставляющее человека действовать специфическим, целенаправленным образом;

д) Инжиниринг – это:


- совокупность инженерных методов и кадров, собранных воедино с целью организации производственного процесса;


- технические услуги по подготовке и обеспечению процесса производства и реализации продукции. Это консультации, экспертиза проектов, техническое обеспечение, передача технической информации;


- совокупность инженерных методов.

е) Эффективность – это:


- соотношение показателей результатов;


- соотношение показателей результатов и затрат на их осуществление;


- величина, обратно пропорциональная затратам.

ж) Стратегия – это:


- план достижения целей;


- совокупность методов достижения целей;


- оба ответа верны;


- нет правильных ответов;

з) Затраты на брак – это расходы, вызванные дефектами деталями, изделиями или некачественными услугами.


- утверждение не полное;


- утверждение полное;


- утверждение не верно.

и) Что не является функцией организации производства?


- определение оптимального уровня запасов;


- выявление “узких мест в производстве”;


- сокращение длительности производственного цикла;


- увеличение объема производства.

к) Что предусматривает системный подход к изучению курса “Организация производства”?


- оптимизацию основного производственного процесса;


- оптимизацию работы всей производственной системы в совокупности как целого;


- оптимизацию работы отдельных частей производственной системы;


- оптимизацию производственных запасов.

л) Что не является характерным признаком функционирования предприятия как производственной системы?


- целенаправленность;


- полиструктурность;


- сложность и открытость;


- самостоятельность.

м) Что не является свойством производственной системы?


- результативность;


- долговременность;


- плановость;


- управляемость.

н) Какой цех не является основным?


- литейный;


- заготовительный;


- инструментальный;


- механический.

о) Какой из указанных процессов относится к вспомогательным?


- литье;


- горячая ковка;


- изготовление инструмента;


- сборка деталей в узлы.

п) Оперативное производственное планирование заключается:


- только в разработке конкретных производственных заданий на год, квартал, месяц подразделениям предприятия;


- в разработке конкретных производственных заданий на год, квартал,  месяц подразделениям предприятия и в оперативном регулировании хода производства;


- только в разработке конкретных производственных заданий на месяц, декаду, сутки как для предприятия в целом, так и его подразделениям;


- в разработке конкретных производственных заданий на месяц, декаду, сутки подразделениям предприятия в оперативном регулировании хода производства;


- в разработке конкретных производственных заданий на месяц, декаду, сутки как для предприятия в целом, так и его подразделениям, и в оперативном регулировании хода производства.


5. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ «ИННОВАЦИОННЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ В УПРАВЛЕНИИ ПЕРСОНАЛОМ» 20 часов интерактивных занятий 27% - интерактивных занятий от объема аудиторных занятий

	№ п/п
	Разделы, темы,
модули
дисциплины
	Образовательные технологии
	Интерактивные методы и формы обучения

	1
	2
	3
	4

	1. 
	МОДУЛЬ 1.

УПРАВЛЕНИЕ ИЗМЕНЕНИЯМИ.

ОЦЕНКА ИННОВАЦИОННОЙ АКТИВНОСТИ И ИННОВАЦИОННОЙ СИЛЫ ОРГАНИЗАЦИИ.
Тема 1. Основы инновационного менеджмента.
	Технология проектного обучения 

Технология объяснительно-иллюстративного обучения

Технология игрового обучения
	Организационно-деятельностная игра

Методика развития критического мышления

	2. 
	Тема 2. Инновации в рыночной экономике. Государственное регулирование инновационных процессов.
	Технология объяснительно-иллюстративного обучения


	Практическое занятие

	3. 
	Тема 3. Организация инновационной деятельности. Планирование инновационных процессов.
	Технология игрового обучения
	Организационно-деятельностная игра

	4. 
	Тема 4. Управление затратами и ценообразование в инновационной сфере.
	Технология контекстного обучения
	Практическое занятие Методика «Дискуссионные качели»

	5. 
	МОДУЛЬ 2.

ИННОВАЦИОННЫЕ СТРАТЕГИИ.

МЕТОДИКА ИДЕНТИФИКАЦИИ ПРЕДПРИЯТИЙ ПО ТИПУ КОНКУРЕНТНОГО ПОВЕДЕНИЯ.
Тема 5. Оценка эффективности инноваций. Выбор эффективных инновационных программ.
	Технология игрового обучения
	Организационно-деятельностная игра

	6. 
	Тема 6. Финансирование инновационной деятельности.
	Технология проблемного обучения

Технология контекстного обучения 

Информационная технология обучения 

Технология группового обучения

Технология проектного обучения 

Технология объяснительно-иллюстративного обучения

Технология игрового обучения
	Проблемная лекция

Практическое занятие

Методика «Дискуссионные качели»

Лекция-визуализация

Метод case-stady
Групповая динамика

Организационно-деятельностная игра

Методика развития критического мышления

	7. 
	Тема 7. Конкурентоспособность инноваций в рыночных условиях.
	Технология проблемного обучения
	Проблемная лекция

	8. 
	Тема 8. Основные направления развития инновационной деятельности в сфере управления недвижимостью.
	Технология проблемного обучения
	Проблемная лекция


6.САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА ОБУЧАЮЩЕГОСЯ (БАКАЛАВРА, МАГИСТРА, СПЕЦИАЛИСТА)
6.1. Виды СРС 

	№ п/п
	Наименование раздела учебной дисциплины (модуля)
	Виды СРС
	Всего часов

	1
	2
	3
	4

	1
	МОДУЛЬ 1.

УПРАВЛЕНИЕ ИЗМЕНЕНИЯМИ.

ОЦЕНКА ИННОВАЦИОННОЙ АКТИВНОСТИ И ИННОВАЦИОННОЙ СИЛЫ ОРГАНИЗАЦИИ.
Тема 1. Основы инновационного менеджмента.
	Реферат 
	8

	2
	Тема 2. Инновации в рыночной экономике. Государственное регулирование инновационных процессов.
	Презентация материала
	12

	3
	Тема 3. Организация инновационной деятельности. Планирование инновационных процессов.
	Доклад
	8

	4
	Тема 4. Управление затратами и ценообразование в инновационной сфере.
	Доклад
	8

	5
	МОДУЛЬ 2.

ИННОВАЦИОННЫЕ СТРАТЕГИИ.

МЕТОДИКА ИДЕНТИФИКАЦИИ ПРЕДПРИЯТИЙ ПО ТИПУ КОНКУРЕНТНОГО ПОВЕДЕНИЯ.
Тема 5. Оценка эффективности инноваций. Выбор эффективных инновационных программ.
	Реферат
	8

	6
	Тема 6. Финансирование инновационной деятельности.
	Собеседование
	12

	7
	Тема 7. Конкурентоспособность инноваций в рыночных условиях.
	Реферат
	8

	8
	Тема 8. Основные направления развития инновационной деятельности 
	Доклад

	8


6.2. График самостоятельной работы обучающихся
Семестр № 7
	Форма оценочного средства
	Условное обозначение
	Номер недели

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17

	Собеседование
	Сб
	+
	+
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	+
	
	
	+
	+
	

	Реферат
	РЕФ
	+
	
	+
	
	+
	+
	+
	+
	
	+
	+
	
	+
	+
	+
	+
	

	Презентация материала
	ПрезМ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	+
	+
	+
	+
	+

	Доклад
	Док
	
	
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	+
	
	
	


6.3. Примерная тематика рефератов (докладов, сообщений) 

1. Инновация как экономическая категория.

2. Планирование инновационной деятельности.

3. Управление инновациями в условиях рынка.

4. Формы организации инновационной деятельности.

5. Этапы инновационного процесса.

6. Мотивация инновационной деятельности.

7. Классификация инноваций.

8. Механизм управления процессом НИОКР.

9. Методы отбора инновационных проектов.

10. Оценка эффективности инноваций.

11. Финансовое обеспечение инновационных проектов.

12. Нормативная база инновационной деятельности.

13. Инновационная деятельность в землеустройстве.

14. Процесс инвестирования, его сущность и значимость.

15. Задачи и функции инновационного менеджмента на предприятии.

16. Инвестиционная и инновационная политика компании.

17. Правовое обеспечение инновационной деятельности в России.

18. Особенности инновационных процессов в землеустройстве.

19. Конкурентоспособность как фактор оценки эффективности инноваций.

20. Принципы ценообразования на инновационную продукцию.

21.   Основные направления развития инновационной деятельности .

7. ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ДЛЯ КОНТРОЛЯ УСПЕВАЕМОСТИ И РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) «ЭКОНОМИКА И СОЦИОЛОГИЯ ТРУДА»
	№ п/п
	Разделы, Темы,
модули
дисциплины
	Формируемая компетенция

(ОК, ПК)
	Образовательные результаты
	Оценочные средства

	1
	2
	3
	4
	5

	1
	Тема 1. Основы инновационного менеджмента.

	ПК-68
	З-1
	Фронтальный опрос и/или Экспресс-тестирование

	
	
	
	З-2
	

	
	
	
	У-1
	Конспектирование первоисточников

	
	
	
	У-2
	Информационное сообщение

	
	
	
	В-1
	Структурно-логическая схема организации производства

	
	
	
	В-2
	

	
	
	ПК-76
	З-1
	Контрольная работа

	
	
	
	З-2
	

	
	
	
	У-1
	Защита реферата

	
	
	
	У-2
	

	
	
	
	В-1
	Презентация  и/или Эссе

	
	
	
	В-2
	

	
	
	ПК-77
	З-1
	Опрос 

	
	
	
	З-2
	Собеседование 

	
	
	
	У-1
	Метод case-study


	
	
	
	У-2
	

	
	
	
	В-1
	Групповой проект

Групповая динамика

	
	
	
	В-2
	

	2

3
	Тема 2. Инновации в рыночной экономике. Государственное регулирование инновационных процессов.


	ПК-73
	З-1
	Контрольная работа

	
	
	
	З-2
	

	
	
	
	У-1
	Защита реферата

	
	
	
	У-2
	

	
	
	
	В-1
	Презентация  и/или Эссе

	
	
	
	В-2
	

	
	
	ПК-77
	З-1
	Тестирование

	
	
	
	З-2
	

	
	
	
	У-1
	Публичная презентация и защита проекта

	
	
	
	У-2
	

	
	
	
	В-1
	Аналитическая справка технологического процесса

	
	
	
	В-2
	Творческая работа по проблеме практического занятия

	
	
	ПК-78
	З-1
	Конспект первоисточников

	
	
	
	З-2
	Контрольная работа

	
	
	
	У-1
	Аналитический обзор технической документации

	
	
	
	У-2
	Структурно-логическая схема нормативных документов по производственным процессам

	
	
	
	В-1
	Тестирование 

	
	
	
	В-2
	Собеседование 

	
	
	
	З-1
	Конспект первоисточников

	
	
	
	З-2
	Контрольная работа

	
	Тема 3. Организация инновационной деятельности. Планирование инновационных процессов.

	ПК-68
	З-1
	Опрос 

	
	
	
	З-2
	Собеседование 

	
	
	
	У-1
	Метод case-study


	
	
	
	У-2
	

	
	
	
	В-1
	Групповой проект

Групповая динамика

	
	
	
	В-2
	

	
	
	ПК-76
	З-1
	Тестирование

	
	
	
	З-2
	

	
	
	
	У-1
	Публичная презентация и защита проекта

	
	
	
	У-2
	

	
	
	
	В-1
	Аналитическая справка технологического процесса

	
	
	
	В-2
	Творческая работа по проблеме практического занятия

	
	
	ПК-77
	З-1
	Фронтальный опрос

	
	
	
	З-2
	Собеседование

	
	
	
	У-1
	Контрольная работа

	
	
	
	У-2
	Сравнительный анализ элементов инновационного менеджмента

	
	
	
	В-1
	Творческая работа по проблеме практического занятия

	
	
	
	В-2
	

	4


	Тема 4. Управление затратами и ценообразование в инновационной сфере.


	ПК-73


	З-1
	Контрольная работа

	
	
	
	З-2
	

	
	
	
	У-1
	Метод case-study

	
	
	
	У-2
	

	
	
	
	В-1
	Индивидуальное творческое задание

	
	
	
	В-2
	Собеседование

	
	
	ПК-77
	З-1
	Тестирование

	
	
	
	З-2
	

	
	
	
	У-1
	Публичная презентация и защита проекта

	
	
	
	У-2
	

	
	
	
	В-1
	Аналитическая справка технологического процесса

	
	
	
	В-2
	Творческая работа по проблеме практического занятия

	
	
	ПК-78
	З-1
	Контрольная работа

	
	
	
	З-2
	

	
	
	
	У-1
	Защита реферата

	
	
	
	У-2
	

	
	
	
	В-1
	Презентация  и/или Эссе

	
	
	
	В-2
	

	5
	Тема 5. Оценка эффективности инноваций. Выбор эффективных инновационных программ.


	ПК-68
	З-1
	Контрольная работа

	
	
	
	З-2
	

	
	
	
	У-1
	Метод case-study

	
	
	
	У-2
	

	
	
	
	В-1
	Индивидуальное творческое задание

	
	
	
	В-2
	Собеседование

	
	
	ПК-74
	З-1
	Контрольная работа

	
	
	
	З-2
	Опрос

	
	
	
	У-1
	Аналитическая справка  по экологической и технической безопасности

	
	
	
	У-2
	Собеседование

	
	
	
	В-1
	Оперативный план работы производственной группы(бригады)

	
	
	
	В-2
	Метод case-study

	
	
	ПК-76
	З-1
	Контрольная работа

	
	
	
	З-2
	Опрос

	
	
	
	У-1
	Аналитическая справка  по экологической и технической безопасности

	
	
	
	У-2
	Собеседование

	
	
	
	В-1
	Оперативный план работы производственной группы(бригады)

	
	
	
	В-2
	Метод case-study

	
	
	ПК-78
	З-1
	Фронтальный опрос

	
	
	
	З-2
	Собеседование

	
	
	
	У-1
	Контрольная работа

	
	
	
	У-2
	Сравнительный анализ элементов инновационного менеджмента

	
	
	
	В-1
	Творческая работа по проблеме практического занятия

	
	
	
	В-2
	

	6
	Тема 6. Финансирование инновационной деятельности.

	ПК-73
	З-1
	Контрольная работа

	
	
	
	З-2
	

	
	
	
	У-1
	Метод case-study

	
	
	
	У-2
	

	
	
	
	В-1
	Индивидуальное творческое задание

	
	
	
	В-2
	Собеседование

	
	
	ПК-76
	З-1
	Контрольная работа

	
	
	
	З-2
	Опрос

	
	
	
	У-1
	Аналитическая справка  по экологической и технической безопасности

	
	
	
	У-2
	Собеседование

	
	
	
	В-1
	Оперативный план работы производственной группы(бригады)

	
	
	
	В-2
	Метод case-study

	7
	Тема 7. Конкурентоспособность инноваций в рыночных условиях.

	ПК- 68
	З-1
	Опрос 

	
	
	
	З-2
	Собеседование 

	
	
	
	У-1
	Метод case-study


	
	
	
	У-2
	

	
	
	
	В-1
	Групповой проект

Групповая динамика

	
	
	
	В-2
	

	
	
	ПК-77
	З-1
	Контрольная работа

	
	
	
	З-2
	Опрос

	
	
	
	У-1
	Аналитическая справка  по экологической и технической безопасности

	
	
	
	У-2
	Собеседование

	
	
	
	В-1
	Оперативный план работы производственной группы(бригады)

	
	
	
	В-2
	Метод case-study

	
	
	ПК-78
	З-1
	Контрольная работа

	
	
	
	З-2
	Опрос

	
	
	
	У-1
	Аналитическая справка  по экологической и технической безопасности

	
	
	
	У-2
	Собеседование

	
	
	
	В-1
	Оперативный план работы производственной группы(бригады)

	
	
	
	В-2
	Метод case-study

	8
	Тема 8. Основные направления развития инновационной деятельности
	ПК-73
	З-1
	Контрольная работа

	
	
	
	З-2
	

	
	
	
	У-1
	Метод case-study

	
	
	
	У-2
	

	
	
	
	В-1
	Индивидуальное творческое задание

	
	
	
	В-2
	Собеседование

	
	
	ПК-74
	З-1
	Контрольная работа

	
	
	
	З-2
	Опрос

	
	
	
	У-1
	Аналитическая справка  по экологической и технической безопасности

	
	
	
	У-2
	Собеседование

	
	
	
	В-1
	Оперативный план работы производственной группы(бригады)

	
	
	
	В-2
	Метод case-study

	
	
	ПК-76
	З-1
	Конспект первоисточников

	
	
	
	З-2
	Контрольная работа

	
	
	
	У-1
	Аналитический обзор технической документации

	
	
	
	У-2
	Структурно-логическая схема нормативных документов по производственным процессам

	
	
	
	В-1
	Тестирование 

	
	
	
	В-2
	Собеседование 

	
	
	ПК-78
	З-1
	Фронтальный опрос

	
	
	
	З-2
	Собеседование

	
	
	
	У-1
	Контрольная работа

	
	
	
	У-2
	Сравнительный анализ элементов инновационного менеджмента

	
	
	
	В-1
	Творческая работа по проблеме практического занятия

	
	
	
	В-2
	

	
	
	
	В-1
	Тестирование 

	
	
	
	В-2
	Собеседование 

	
	
	
	В-2
	



8. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) «ИННОВАЦИОННЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ В УПРАВЛЕНИИ ПЕРСОНАЛОМ»

8.1. Основная литература

	№ п/п
	Наименование
	Автор(ы)
	Год и место издания
	Используется при изучении разделов

	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5

	1. 
	Инновационный менеджмент: учебное пособие для вузов.


	Б.Т. Кузнецов, А.Б. Кузнецов.
	М.: Юнити-ДАНА, 2009. – 367 с
	1,2

	2.
	Организация и планирование производства: Практикум. 
	Новицкий Н.И.
	Мн.:Новое знание, 2004 – 256 c
	1,2

	3.
	Инновационный менеджмент 
	Минниханов Р.Н., Алексеев В.В., Файзрахманов Д.И. Сагдиев М.А.
	Изд-во МСХА, 2003. – 432 с.


	1,2.

	4.
	Инновационный менеджмент: Учебник для вузов.
	Фатхутдинов Р.А.
	5-е изд. – СПб.: Питер, 2005. – 448
	1,2

	5.
	Инновационный менеджмент: Учебное пособие для вузов
	Морозов Ю.П.
	М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2000. – 446 с.
	1

	6.
	Р-Система: Введение в экономический шпионаж. Практикум по экономической разведке в современном российском предпринимательстве – 
	
	М.: Бизнес книга, 2003-881 с
	2


8.2. Дополнительная литература 

	№ п/п
	Наименование
	Автор(ы)
	Год и место издания
	Используется при изучении разделов

	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5

	1. 
	
	Гунин В.Н., Баранчеев В.П., Устинов В.А., Ляпина С.Ю.
	Модуль 7; ИНФРА, 1999, - с.127-144, 211-251.
	1.2.

	2. 
	Инновационный менеджмент. Учебник для вузов-М.:
	Ермасов С.В.. Ермасова Н.Б.
	Высшее образование, 2007.-с.146-172.-с.446-466.


	1,2.

	3. 
	Инновационный менеджмент: учебник для вузов
	под.ред. проф. С.Д.Ильенковой. -3-е изд.; перераб и доп.
	М.: ЮНТИ-ДАНА, 2007.-с. 62-104.


	1.2.

	4. 
	Инновационный менеджмент: учебник
	под ред. д.э.н., проф. Л.Н.Оголевой.-
	М.: ИНФРА-М, 2007.-с7-78. -с215-234.


	1,2



8.3. Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы: 

База данных библиотеки БелГУ, тематические базы данных www.physics.vir.ru, ufn.ru/ru/articles/, РУБРИКОН, АРБИКОН, Научная электронная библиотека, Университетская информационная система РОССИЯ, Российская государственная библиотека и многие другие.

Зарубежные электронные научные информационным ресурсам: European Library. Свободный доступ к ресурсам 47 Национальных библиотек Европы, Австралия. Национальная библиотека, Белоруссия. Национальная библиотека, Великобритания. Библиотека колледжа Лондонского университета, Германия. 


9. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) «ИННОВАЦИОННЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ В УПРАВЛЕНИИ ПЕРСОНАЛОМ»

Учебные аудитории. Проектор и компьютер.
