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1. ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИС КА

1.1. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ООП ВПО

Дисциплина «Стратегический менеджмент» входит в профессиональный цикл ФГОС ВПО по направлению подготовки 080200.62 «Менеджмент». Содержание дисциплины «Стратегический менеджмент» составляют теория и методика управление организациями в условиях  нестабильной внешней среды и жесткой конкуренции,  требующих от руководителей умения анализировать и предвидеть возможные изменения и разрабатывать оптимальные направления развития деятельности организации.

 Рабочая программа дисциплины «Стратегический менеджмент» определяет содержание, объем и уровень усвоения материала, состав и структуру методов познания, задает требования к уровню профессионального становления бакалавров по  направлению «Менеджмент». 

Усвоение курса «Стратегический менеджмент» основано на знаниях и навыках, полученных при изучении курсов «Экономическая теория», «Основы менеджмента», «Теория организации», «Управленческие решения» и других дисциплин учебного плана. Знания и навыки, полученные при изучении дисциплины, могут быть использованы при изучении учебных курсов «Предпринимательство», «Инновационный менеджмент», «Исследование систем управления», «Внешнеэкономическая деятельность предприятия» и др.

При изучении дисциплины студентам  предстоит выполнить следующие виды работ:

- изучение теоретического материала по учебно-практическому пособию и литературе;

- выполнение курсовой работы;

- ответить на вопросы для самопроверки;

- выполнение практических заданий;

- выполнение тестов для самоконтроля и итогового тестирования;

- подготовка к сдаче экзамена по вопросам, приведенным в настоящей программе.

Основными формами аудиторных занятий являются лекции и практические занятия. Программой допускается перестановка отдельных тем курса с сохранением общего времени для аудиторных занятий и соотношения между практическими и лекционными занятиями.
Дисциплина проводится в 5 семестре, общая трудоемкость дисциплины (модуля) составляет 5 зачетных единиц  180 часов. Форма итогового контроля – экзамен.

1.2.ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ

Целями дисциплины «Стратегический менеджмент» является овладение компетенциями в области стратегического управления организацией, в том числе: 

Образовательные цели дисциплины: 
         Изучение основных концепций, понятий и принципов  стратегического менеджмента и  его методологических основ.

Профессиональные цели дисциплины: 
        Выработка способности находить организационно-управленческие решения  и готовности нести за них ответственность (ОК-8), в том числе овладение навыками стратегического анализа,  планирования,  реализации и контроля реализации стратегических планов и программ организации. 

Задачи дисциплины: 

· изучение методики  управления процессами определения бизнеса и целеполагания, стратегического планирования, реализации стратегических планов; 

· освоение методов  анализа внешней и внутренней среды организации  и формирования стратегических альтернатив;

·  выработка навыков проводить анализ цепочки ценностей, портфельный матричный анализ диверсифицированной компании; использования  методов оценки и выбора стратегии.

1.3. ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ ОСНОВОЕНИЯ  ДИСЦИПЛИНЫ

1.3.2. Выпускник должен обладать следующими профессиональными компетенциями (ПК):
способностью участвовать в разработке маркетинговой стратегии организаций, планировать и осуществлять мероприятия, направленные на ее реализацию (ПК-10);

готовностью участвовать в разработке стратегии организации, используя инструментарий стратегического менеджмента (ПК-15);

владеть методами принятия стратегических, тактических и оперативных решений в управлении операционной (производственной) деятельностью организации (ПК-18);

1.4. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ), СООТВЕТСТВУЮЩИЕ ОПРЕДЕЛЕННЫМ КОМПЕТЕНЦИЯМ
В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен демонстрировать следующие результаты образования:

1)
Знать:

	Индекс компетенции
	Индекс образовательного результата
	Образовательный результат

	ПК - 10
	З-1
	Способность участвовать в разработке маркетинговой стратегии организаций, планировании и осуществлении мероприятия, направленных на ее реализацию;

	ПК-15
	З-1
	Знание методов и инструментария стратегического менеджмента для разработки конкурентной стратегии организации;

	ПК-18
	З-1
	Знание основных методов принятия стратегических в управлении операционной (производственной) деятельностью организации;


2)
Уметь: 
	Индекс компетенции
	Индекс образовательного результата
	Образовательный результат

	
	
	

	ПК-10
	У-1
	Умение участвовать в разработке маркетинговой стратегии организаций, планировании и осуществлении мероприятия, направленных на ее реализацию;

	ПК-15
	У-1
	Умение использовать инструментарий стратегического менеджмента коллективной  разработке стратегии организации;

	ПК-18
	У-1
	Умение использовать методы принятия стратегических решений в управлении производственной деятельностью организации;


3) Владеть 
	Индекс компетенции
	Индекс образовательного результата
	Образовательный результат

	ПК-10
	В-1
	Владение навыками разработки маркетинговой стратегии организаций, планировании и осуществлении мероприятия, направленных на ее реализацию;

	ПК-15
	В-1
	Владение навыками  использования инструментария стратегического менеджмента в разработке стратегии организации;


2. ОБЪЕМ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

Общая трудоемкость дисциплины (модуля) составляет 5 зачетных единиц  180 часов. 
	Вид учебной работы
	Всего часов
	Семестр

	
	
	№ 5

	
	
	Часов 144

	1
	2
	3

	Аудиторные занятия (всего)
	54
	54

	В том числе:
	-
	-

	Лекции (Л)
	18
	18

	Практические занятия (ПЗ)
	36
	36

	Лабораторные работы (ЛР)
	
	

	Самостоятельная работа студента (СРС) (всего)
	90
	90

	В том числе:
	-
	-

	Работа над практическими заданиями (Пдз)
	30
	30

	Работа с кейсами (К)
	14
	14

	Презентации (Прз)
	16
	16

	Коллоквиум (Кл)
	12
	12

	Тестирование (Т)
	18
	18

	Промежуточная аттестация 
	зачет (З), зачет с оценкой (ЗО)
	-
	

	
	экзамен (Э)
	Э
	Э


3. МАТРИЦА СООТНЕСЕНИЯ ТЕМ/РАЗДЕЛОВ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) И ФОРМИРУЕМЫХ В НИХ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ И ОБЩЕКУЛЬТУРНЫХ КОМПЕТЕНЦИЙ

	№ п/п
	  Темы дисциплины     
	Количес-тво 

часов 
	Компетенции
	Σ ПК

	
	
	
	ПК
	

	
	
	
	ПК-10
	ПК-15
	ПК-18
	

	1.
	Тема 1. Сущность стратегического менеджмента. 
	12
	+
	+
	
	ПК-10
ПК-15

	2.
	Тема 2. Понятие стратегии предприятия и  алгоритм ее разработки. Стратегические проблемы развития производства.
	16
	
	+
	
	ПК-10

	3.
	Тема 3. Внешняя и внутренняя среда фирмы и методы ее анализа. Стратегический потенциал и стратегические ресурсы предприятий
	18
	
	+
	
	ПК-10

	4.
	Тема 4. Комплексный анализ внешней и внутренней среды.
	16
	
	+
	+
	 ПК-10

ПК-18

	5.
	Тема 5. Методика стратегической сегментации  среды фирмы, выделение стратегических зон хозяйствования.
	18
	
	+
	
	ПК-10

	6.
	Тема 6. Типовые, портфельные стратегии и методы их классификация.  
	18
	
	+
	
	ПК-10

	7.
	Тема 7. Стратегические альтернативы: формирование и методы оценки. Процесс стратегического планирования.
	16
	+
	
	+
	ПК-10

ПК-18

	8.
	Тема 8. Реализация стратегии и стратегические изменения в организации, функции управления реализацией стратегии.
	18
	+
	+
	+
	ПК-10

ПК-15
ПК-18

	9.
	Тема 9. Стратегический менеджмент в некоммерческих организациях.
	12
	+
	+
	
	ПК-10

ПК-15

	Итого: 
	144
	
	
	
	


4. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

4.1. Содержание разделов учебной дисциплины (модуля)

	№ п/п
	Наименование раздела, темы учебной дисциплины (модуля)
	Содержание раздела, темы (модуля)

в дидактических единицах

	1
	2
	3

	1.
	Тема 1. Сущность стратегического менеджмента и виды стратегического управления.


	Стратегический менеджмент как области науки и практики управления. Фазы развития стратегического мышления: бюджетирование и краткосрочные планирование, долгосрочное планирование, стратегическое планирование, стратегическое управление. Стратегический  и оперативный менеджмент. Стратегический маркетинг и стратегическое управление. Виды стратегического управления: стратегическое управление посредством выбора стратегических позиций, управление путем ранжирования стратегических задач, управление по слабым сигналам, управление в условиях стратегических неожиданностей.Определение (концепция) бизнеса организации.   Видение фирмы и ее философия. Миссия и ее элементы. Стратегические цели и их классификация.   Требования к целям. Порядок установления долгосрочных стратегических целей. Совокупность целей фирмы и их приоритеты.

	2.
	Тема 2. Понятие стратегии предприятия и  алгоритм ее разработки. Стратегические проблемы развития производства.
	Понятие «стратегия организации». Стратегическая пирамида и структура стратегии в узкопрофильных, диверсифицированных и глобальных компаниях. Факторы, определяющие стратегию. Этапы  разработки и реализации стратегии. Трудности и ошибки в работе над стратегией.

Стратегические проблемы развития производства. Стратегия и техническая политика предприятия. Пропорции и структура промышленности. Экономические кластеры. Структура экономики России. Стратегические проблемы предприятий базовых отраслей Белгородской области.

	3.
	Тема 3. Внешняя и внутренняя среда фирмы и методы ее анализа. Стратегический потенциал и стратегические ресурсы предприятий
	Внешняя  и внутренняя среда организации. Анализ макроокружения и его составляющие (PEST-анализ).  Отраслевой и конкурентный анализ. Экономический «портрет»  отрасли. Основные движущие силы отрасли. Анализ микроокружения. Модель «Пяти конкурентных сил» Майкла Портера.  Стратегический стоимостный анализ. Оценка силы конкурентной позиции фирмы. Оценка конкурентных позиций и действий соперничающих компаний.
Факторы внутренней среды и их оценка. Сильные и слабые стороны фирмы. Стратегический потенциал и стратегические ресурсы предприятий.  Управленческий анализ и его показатели. Анализ цепочки создания ценности и оценка действующих стратегий. Стратегическое управление затратами.  Определение корневых компетенций и ключевых факторов  успеха.

	4.
	Тема 4. Комплексный анализ внешней и внутренней среды.
	Комплексный анализ внешней и внутренней среды: макросреды, рынка, конкурентов и потенциала фирмы. Ситуационный анализ. Анализ сильных и слабых сторон. Анализ шансов и рисков. Полный SWOT-анализ и его использование для формирования (формулирования) стратегий.  Правила проведения SWOT-анализа.  Недостатки SWOT-анализа. Анти- SWOT-анализ. Методы  SNW. SРACE - анализ для малых и средних предприятий. 

	5.
	Тема 5. Методика стратегической сегментации  среды фирмы. Выделение стратегических зон хозяйствования.
	Стратегическое сегментирование рынка. Микросегментация и макросегментация рынка. Выбор целевых сегментов. Стратегические  зоны хозяйствования, их выделение и оценка привлекательности. Стратегическое   позиционирование.

	6.


	Тема 6. Типовые, портфельные стратегии и методы их классификация.  
	Базовые стратегии роста: стратегии роста, стратегии сокращения, комбинированные стратегии.  Стратегия горизонтальной и вертикальной интеграции (кооперации), опасность поглощения. Стратегия диверсификации. Стратегии достижения конкурентных преимуществ.   Стратегии лидерства  по затратам. Сущность стратегии дифференциации (преимущества по качеству), преимущества и риски стратегии. Стратегия концентрации (фокусирования). Стратегия инноваций и  синергизма. Стратегия оперативного реагирования. Стратегии поведения в конкурентной среде.  Отраслевые стратегии жизненного цикла. Функциональные стратегии.  Стратегия и техническая политика предприятия. Стратегия внешнеэкономической деятельности. Обычные стратегические ошибки.
Общая характеристика портфельных матричных методов анализа. Матрица BCG для оценки стратегии фирмы в среде набора стратегических бизнес-единиц (ассортимента продукции). Матрица Мак-Кинси – GE – матрица предельной привлекательности: выделение внешних и внутренних факторов, оценка их в баллах и вычисление взвешенного показателя привлекательности данного сегмента и конкурентной позиции на нем, типы стратегий в матрице. Матрица Ансоффа, стратегии развития фирмы в сфере «товар-рынок»: развитие рынка; расширение рынка; развитие продукта; диверсификация. Проект PIMS (анализ воздействия рыночной стратегии на прибыль) института стратегического планирования. Матрица фирмы «Arthur D. Little». 

	7.
	Тема 7. Стратегические альтернативы: формирование и методы оценки. Процесс стратегического планирования.
	Понятие и типы стратегических альтернатив. Процесс разработки стратегических альтернатив и стратегического выбора. Факторы формирования вариантов портфелей стратегий и их прогнозирование. Методика разработки,  оценки стратегий и формирования набора стратегических направлений деятельности организации. Оценка возможности обеспечение предприятием направлений деятельности полным набором ресурсов. Оценка рентабельности (эффективности). Оценка уровня конкуренции и степени благоприятности внешней среды. Комплексная оценка стратегических альтернатив и выбор наиболее привлекательных из них.
Сущность стратегического планирования. Понятие, цели и задачи, особенности стратегического планировании. Типология стратегического планирования. Процесс стратегического планирования. Формирование рациональной структуры стратегического плана. Показатели стратегического плана. Разработка системы стратегических планов организации и стратегических программ развития. Сценарное планирование. Основы управленческого и финансового анализа и использование их показателей для целей стратегического планирования.

	8.
	Тема 8. Реализация стратегии и стратегические изменения в организации, функции управления реализацией стратегии.
	Выбор подходов к реализации стратегии. Факторы реализации стратегии и необходимые условия ее реализации. Анализ стратегических изменений. Сопротивление изменениям и методы его преодоления. Проектирование  системы управления. Стратегия и организационная структура. Модификации организационных структур управления (реструктуризаия). Изменения в организационной культуре и стиле управления. Тотальное управление качеством в реализации стратегии.
Планирование и организация  реализации стратегии. Аудит стратегии. Мотивация персонала организации на осуществление стратегии. Стратегический контроль. Система стратегического управления в организации. Задачи подразделения стратегического развития. Координация в целях стратегического управления. Система контроллинг в организации и ее информационное обеспечение. Оценка эффективности стратегического управления в организации, экономические и внеэкономические факторы эффективности стратегии. Оценка реализации и корректировка стратегии. 
Риски в стратегическом планировании и их классификация. Стратегический анализ рисков предприятия. Управление стратегическими рисками предприятия. Методы измерения стратегических рисков предприятия. 

	9.
	Тема 9. Стратегический менеджмент в некоммерческих организациях 
	Особенности управления НКО. Финансирование НКО и проблемы разработки стратегии.  Структура власти в НКО.  Особенности стратегического менеджмента в НКО.  Стратегии осуществления муниципальных реформ.

	
	Итого
	


4.2. Лабораторный практикум или практикум (не предусмотрен)

4.3. Примерная тематика докладов и рефератов 

1. Эволюция стратегического мышления от краткосрочного планирования до стратегического управления.

2.   Зарубежные и отечественные ученые и практики в сфере стратегического менеджмента.

3. Управление путем выбора стратегической позиции.

4. Управление по слабым сигналам.

5. Управление в условиях стратегических неожиданностей.

6. Краткосрочное, долгосрочное и стратегическое планирование.

7. Содержание процесса стратегического менеджмента. 

8. Видение фирмы и его количественное выражение. 

9. Процесс создания миссии организации и  возможные трудности в ее разработке. 

10. Стратегические цели и их характеристики.

11. Структура сложной стратегии.

12. Классификация стратегий.

13. Алгоритм разработки стратегии организации.  

14. Стратегические проблемы и особенности их выявления.

15. Стратегическая модель М. Портера и ее составляющие.

16. Стратегическая модель И. Ансоффа и ее составляющие.

17. Стратегии интеграции и диверсификации.

18. Модель жизненного цикла и стратегия инновации.

19. Стратегия синергизма.

20. Стратегии жизненного цикла продукта.

21. Анализ макросреды. PEST-анализ.

22. SWOT-анализ и его применение в разработке стратегий.

23. Метод SNW – анализа.

24. SPACE-анализ для малых и средних предприятий.

25. Портфельный матричный анализ и его виды.

26. Анализ цепочки ценностей.

27. Матрица BCG. Характеристика стратегических позиций бизнес-единиц и решений по их развитию.

28. Матрица Мак-Кинси и типы стратегий в ней.

29. Функционально-стоимостной анализ.

30. Методика разработки и оценки стратегий и характеристика ее этапов.
31. Анализ потенциала организации и выявление ключевых факторов успеха организации.

32. Стратегическое партнерство.
33. Сценарии и модели  в разработке стратегических планов организации.

34. ВТО и стратегия внешнеэкономической деятельности организации. 

35. Стратегии комплекса маркетинга. 

36. Процесс формального стратегического планирования в организации.

37. Разработка системы стратегических планов и программ развития организации.

38. Реализация стратегии менеджмента качества в организации.

39. Реструктуризация, реинжиниринг и бенчмаркинг в процессе стратегического управления.

40. Система стратегического контроллинга в организации и ее составляющие.

41. Стратегические риски.

42. Необходимость становления стратегического менеджмента в организациях  России.

43. Порядок  разработки и реализации государственных и муниципальных стратегий и программ социально-экономического развития.

44. Модель жизненного цикла и стратегия инновации.

45. Антикризисные стратегии организации.

46. Разработка стратегических планов и программ развития организации. 

47. Реализация стратегии и управление стратегическими изменениями.  

48. Управление преодолением сопротивления стратегическими изменениями.

49. Мотивация персонала организации на осуществление стратегии. 

50. Стратегия и  техническая политика  предприятия. 

51. Стратегия и организационная  структура. 

52. Стратегическая роль лидерства и организационной культуры. 

53. Стратегические зоны хозяйствования и стратегические бизнес-единицы в корпорации. 

54. Стратегические проблемы предприятий базовых отраслей Белгородской области.

55. Стратегические целевые программы развития Белгородской области.

4.5. Примерный перечень вопросов для экзамена:

1. Стратегическое управление и стратегический маркетинг.

2. Сущность стратегического менеджмента и его отличия от оперативного менеджмента. 

3. Понятие и структура сложной стратегии (стратегическая пирамида).

4. Эволюция стратегического мышления от краткосрочного планирования до стратегического управления.

5. Стратегические проблемы развития производства и структура промышленности. 

6.  Концептуальное моделирование стратегического видения, миссии и философии организации.

7. Формирование стратегических целей и стратегий предприятия.

8. Понятие о стратегических зонах хозяйствования и стратегических бизнес-единицах в корпорации.

9. Пять сил конкуренции и модель конкурентных стратегий Портера.

10. Сущность стратегии лидерства по издержкам.

11. Сущность стратегии дифференциации (преимущества по качеству).

12. Сущность стратегий концентрации (фокусирования).

13. Сущность и разновидности стратегии интеграции.

14. Стратегия и техническая политика предприятия.

15. Стратегия внешнеэкономической деятельности.

16. Стратегия инноваций и  синергизма. 

17. Сущность стратегии диверсификации. Синергетическая и конгломерационная диверсификация.

18. Модель Ансоффа «товары-рынки» и стратегии развития и расширения рынка.

19. Стратегии развития продукта (разработки нового товара) и диверсификации.

20. Анализ внутренней среды и стратегического потенциала организации.

21. Анализ конкурентной среды на рынке (в отрасли) и ключевых факторов успеха.

22. РЕST – анализ макроокружения.

23. Анализ микроокружения (деловой среды в отрасли). Анализ рынка.

24. Комплексный анализ внешней и внутренней среды. Ситуационный анализ.

25. Стратегический потенциал организации. Ключевые факторы успеха.

26. Полный SWOT-анализ и его использование для формирования стратегий.

27. Анализ цепочки ценностей и стратегическое управление затратами.

28. Матрица BCG. Характеристика стратегических позиций бизнес-единиц и решений по их развитию.

29. Матрица Мак-Кинси и типы стратегий в ней.

30. Методика разработки и оценки стратегий и характеристика ее этапов.

31. Сущность стратегического маркетингового сегментирования рынка, выбора целевых сегментов и позиционирования товара.

32. Стратегии комплекса маркетинга: товарные, ценовые, сбытовые, коммуникационные стратегии.

33.  Структура бизнес-плана и содержание его стратегических разделов.

34. Процесс формального стратегического планирования.

35. Разработка системы стратегических планов и программ развития.

36. Система стратегического контроллинга и ее составляющие.

37. Стратегические риски.

38. Реструктуризация, реинжиниринг и бенчмаркинг в процессе стратегических изменений. 

39. Оперативно-тактический и стратегический контроль. Система контроллинга. 

40. Лидерство и организационная культура в реализации стратегии.

41. Сопротивление изменениям и методы его преодоления.

42. Оценка эффективности стратегического управления.  Аудит стратегии. 

5. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

________% - интерактивных занятий от объема аудиторных занятий

	№ п/п
	Разделы, темы,
модули
дисциплины
	Образовательные технологии
	Интерактивные методы и формы обучения

	1
	2
	3
	4

	1
	Тема 1. Сущность стратегического менеджмента. 
	Технология объяснительно-иллюстративного обучения

Технология группового обучения
	Диалоговая лекция.

Методика мозгового штурма



	2
	Тема 2. Понятие стратегии предприятия и  алгоритм ее разработки. Стратегические проблемы развития производства.
	Технология объяснительно-иллюстративного обучения

Технология группового обучения
	Диалоговая лекция.

Кейсовая технология.

Технология дистанционного обучения

Работа с кейсами.

	3
	Тема 3. Внешняя и внутренняя среда фирмы и методы ее анализа. Стратегический потенциал и стратегические ресурсы предприятий
	Технология объяснительно-иллюстративного обучения

Технология проблемного обучения

	Диалоговая лекция.

Методика развития критического мышления

Работа с кейсами. 

Практические задания.

	4
	Тема 4. Комплексный анализ внешней и внутренней среды.
	Технология объяснительно-иллюстративного обучения Исследовательский метод обучения

Информационная технология
	Диалоговая лекция.

Образовательная бизнес-кейс-технология 

Практические задания.

	5
	Тема 5. Методика стратегической сегментации  среды фирмы, выделение стратегических зон хозяйствования.
	Технология объяснительно-иллюстративного обучения
	Диалоговая лекция.

Образовательная бизнес-кейс-технология 

Практические задания.

Презентация.

	6
	Тема 6. Типовые, портфельные стратегии и методы их классификация.  
	Технология объяснительно-иллюстративного обучения.

Технология группового обучения

Игровая технология
	Технология критического мышления 

Практические задания.

Презентация.

	7
	Тема 7. Стратегические альтернативы: формирование и методы оценки. Процесс стратегического планирования.
	Технология объяснительно-иллюстративного обучения

Технология группового обучения


	Диалоговая лекция.

Технология проведения учебной дискуссии 

Работа с кейсами. 

Практические задания.

	8
	Тема 8. Реализация стратегии и стратегические изменения в организации, функции управления реализацией стратегии.
	Технология объяснительно-иллюстративного обучения

Технология группового обучения


	Диалоговая лекция.

Практические задания.

Презентация.

Работа с кейсами. 



	9
	Тема 9. Стратегический менеджмент в некоммерческих организациях.
	Технология объяснительно-иллюстративного обучения

Технология группового обучения

Информационная технология


	Диалоговая лекция.

Технология проведения учебной дискуссии 

Кейсовая технология


6.САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА ОБУЧАЮЩЕГОСЯ (БАКАЛАВРА)
6.1. ВИДЫ САМОСТОЯТЕЛЬНЙ РАБОТЫ (СРС)
	№ п/п
	Наименование тем учебной дисциплины 
	Виды СРС
	Всего часов

	1
	2
	3
	4

	1. 
	Тема 1. Сущность стратегического менеджмента. 
	Работа над практическими заданиями
	6

	2. 
	Тема 2. Понятие стратегии предприятия и  алгоритм ее разработки. Стратегические проблемы развития производства.


	Работа над практическими заданиями
	4

	3. 
	
	Подготовка к тестированию
	4

	4. 
	Тема 3. Внешняя и внутренняя среда фирмы и методы ее анализа. Стратегический потенциал и стратегические ресурсы предприятий
	Работа над практическими заданиями
	4

	5. 
	
	Подготовка презентации
	4

	6. 
	
	Чтение и разбор кейса
	4

	7. 
	
	Тестирование
	4

	8. 
	Тема 4. Комплексный анализ внешней и внутренней среды.
	Работа над практическими заданиями
	4

	9. 
	
	Подготовка презентации 
	6

	10. 
	Тема 5. Методика стратегической сегментации  среды фирмы, выделение стратегических зон хозяйствования.
	Работа над практическими заданиями
	4

	11. 
	
	Подготовка к тестированию
	4

	12. 
	
	Коллоквиум
	4

	13. 
	Тема 6. Типовые, портфельные стратегии и методы их классификация.  
	Чтение и разбор кейса
	6

	14. 
	
	Подготовка презентации
	6

	15. 
	Тема 7. Стратегические альтернативы: формирование и методы оценки. Процесс стратегического планирования.
	Чтение и разбор кейса
	4

	16. 
	
	Подготовка к коллоквиуму
	4

	17. 
	Тема 8. Реализация стратегии и стратегические изменения в организации, функции управления реализацией стратегии.
	Работа над практическими заданиями
	4

	
	
	
	

	
	
	Подготовка к тестированию
	2

	
	
	Коллоквиум
	4

	18. 
	Тема 9. Стратегический менеджмент в некоммерческих организациях.
	Работа над практическими заданиями
	4

	
	
	Тестирование
	4

	Итого:
	
	90


6.2. График самостоятельной работы обучающихся

	Вид оценочного средства
	Условное обозначение
	Номер недели

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19

	Коллоквиум
	Кл
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	+
	
	
	
	
	
	+
	
	

	Тестирование письменное
	Тп
	
	
	+
	
	
	
	
	
	+
	
	
	
	+
	
	
	
	
	
	

	Практические домашние задания
	ПДЗ
	+
	
	+
	
	+
	
	+
	
	+
	
	
	
	
	
	+
	
	+
	
	

	Работа с кейсами
	К
	
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	+
	
	+
	
	
	
	
	
	

	Презентации
	Прз
	
	
	
	
	+
	
	
	+
	
	
	
	+
	
	
	
	
	+
	
	


7. ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ДЛЯ КОНТРОЛЯ УСПЕВАЕМОСТИ И РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

	№ п/п
	
 Темы

дисциплины
	Формируемая компетенция

(ОК, ПК)
	Образовательные результаты
	Оценочные средства

	1
	1
	2
	3
	4

	1
	Тема 1. Сущность стратегического менеджмента. 


	ПК-10


	З 1
	Фронтальный опрос

	
	
	
	У 1
	Групповое практическое задание

	
	
	
	В 1
	Групповое практическое задание

	
	
	ПК - 15
	У1
	Групповое практическое задание

	
	
	
	З1
	Фронтальный опрос

	
	
	
	В1
	Групповое практическое задание

	2
	Тема 2. Понятие стратегии предприятия и  алгоритм ее разработки. Стратегические проблемы развития производства.
	ПК-10
	З 1

	Тест

	
	
	
	У 1
	Фронтальный опрос

	
	
	
	В1
	Практическое задание

	3
	Тема 3. Внешняя и внутренняя среда фирмы и методы ее анализа. Стратегический потенциал и стратегические ресурсы предприятий
	ПК-10
	З1
	Тест

	
	
	
	У1
	Собеседование

	
	
	
	В1
	Практическое задание

	4
	Тема 4. Комплексный анализ внешней и внутренней среды.

	ПК-15
	З1
	Опрос

	
	
	
	У1
	Кейс

	
	
	
	В1
	Презентация

	
	
	ПК-18
	З1
	Опрос

	
	
	
	У1
	Кейс

	5
	Тема 5. Методика стратегической сегментации  среды фирмы, выделение стратегических зон хозяйствования.
	ПК-15


	У1
	Кейс


	
	
	
	З1
	Фронтальный опрос

	
	
	
	В1
	Практическое задание

	6
	Тема 6. Типовые, портфельные стратегии и методы их классификация.  
	ПК-10
	З1
	Коллоквиум

	
	
	
	У1
	Коллоквиум

	
	
	
	В1
	Коллоквиум

	7
	Тема 7. Стратегические альтернативы: формирование и методы оценки. Процесс стратегического планирования.
	ПК-10
	З1
	Фронтальный опрос

	
	
	
	У1
	Кейс

	
	
	
	В1
	Практическое задание

	
	
	ПК – 18
	У1 
	Кейс

	
	
	
	З1
	Фронтальный опрос

	8
	Тема 8. Реализация стратегии и стратегические изменения в организации, функции управления реализацией стратегии.
	ПК-10
	З1
	Коллоквиум

	
	
	
	У1
	Практическое задание

	
	
	
	В1
	Кейс

	
	
	ПК-15
	У1 
	Практическое задание

	
	
	
	З1
	Коллоквиум

	
	
	
	В1
	Кейс

	
	
	ПК-18
	З1
	Коллоквиум

	
	
	
	У1
	Практическое задание

	9
	Тема 9. Стратегический менеджмент в некоммерческих организациях.
	ПК-10
	З1
	Тест

	
	
	
	У1
	Практическое задание

	
	
	
	В1
	Презентация индивидуального задания

	
	
	ПК - 15
	У1
	Практическое задание

	
	
	
	В1
	Презентация индивидуального задания

	
	
	
	З1
	Тест

	
	
	ПК - 18
	З1
	Тест

	
	
	
	У1
	Презентация индивидуального задания


     8. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ)

8.1. Основная литература

	№ п/п
	Наименование
	Автор(ы)
	Год и место издания
	Используется при изучении разделов

	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5

	1.
	Стратегическое управление: Учебник. 
	Виханский О.С.
	М.: Экономистъ, 2004. -296 с. 
	1-3

	2.
	Стратегический менеджмент: Теория и практика: Учебное пособие для вузов. 
	Зуб А.Т.
	М.: Аспект Пресс, 2002.- 415 с
	1-4,9-16

	3.
	Стратегический менеджмент: учебник/ 


	В.Н.Парахина, Максименко Л.С., Панасенко С.В..
	М.: КНОРУС, 2006. - 496 с.
	1-16

	4.
	Стратегический менеджмент: Учебник / 


	Кэмпбел Д. Пер. с англ. Н.И. Алмазовой
	М: ООО «Издательство  Проспект», 2003. – 336 с.
	1-16

	5.
	Стратегический менеджмент. 
	Шифрин М.Б.
	СПб.: Питер, 2010. – 320с.
	1-16

	6.
	Стратегический менеджмент.
	Алимов А.Н.
	Белгород.

БелГУ. Пегас.

2010
	1-16


8.2. Дополнительная литература 

	№ п/п
	Наименование
	Автор(ы)
	Год и место издания
	Используется при изучении разделов

	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5

	1. 
	Стратегический менеджмент: Учебное пособие для образовательных учреждений, обучающихся по программе МБА и другим программам подготовки. 
	Баринов В.А.
	М.: ИНФРА-М, 2005 -235с.
	9-12

	2. 
	Стратегическое управление: Учебник для студентов вузов, обучающихся по специальности «Менеджмент организации» 
	Гапоненко А.Л., Панкрухин А.П
	М.:Омега-Л, 2006 -464с.
	1-16

	3. 
	Стратегический менеджмент организации: Учебное пособие.
	Гурков И.Б.
	М.: ТИЕС, 2004.
	6-8

	4. 
	Стратегический менеджмент: Учебник для студентов вузов
	Зайцев Л.Г.  
	М.:Экономистъ, 2002 - 413 с.
	1-13

	5. 
	Системный стратегический менеджмент: Теория и практика: Учебное пособие для вузов. 
	Зуб А.Т.
	М.: Аспект Пресс, 2002. -415 с.
	13-16

	6. 
	Конкурентная стратегия: Методика анализа отраслей  и конкурентов. Пер. с англ. – 2-е изд. 
	Портер Е.Майкл.
	М.: Альпина Бизнес Букс, 2006. – 454с.
	8,9

	7. 
	Стратегический менеджмент


	 Под ред. А.Н.Петрова.
	СПБ.:Питер, 2008. – 496с.
	1-16

	8. 
	Стратегический маркетинг: Учебник для вузов. 5-е изд. 
	Фатхутдинов Р.А.
	СПб.: Питер, 2008. – 368с.
	8


8.3. БАЗЫ ДАННЫХ, ИНФОРМАЦИОННО-СПРАВОЧНЫЕ И ПОИСКОВЫЕ СИСТЕМЫ

          БД РНТД Министерства Образования и Науки РФ (http://intelpro.extech.ru)

          Наука и технологии РФ ( http://www.strf.ru), 

          Отраслевые данные u исследования рынка - Industry Data and Market Research (http://www.ipc.org/html/navbar.htm/), 

 База данных библиотеки БелГУ, тематические базы данных www.physics.vir.ru, ufn.ru/ru/articles/, РУБРИКОН, АРБИКОН, Научная электронная библиотека, Университетская информационная система РОССИЯ, Российская государственная библиотека и другие.

 Зарубежные электронные научные информационные ресурсы: European Library. Свободный доступ к ресурсам 47 Национальных библиотек Европы, Австралия. Национальная библиотека, Белоруссия. Национальная библиотека, Великобритания. Библиотека колледжа Лондонского университета, Германия. 

9. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

Учебные аудитории, компьютер, проектор.
