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1. ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА

1.1. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ООП ВПО  

Дисциплина «Основы кадровой политики и кадрового планирования» 
входит в базовую часть профессионального цикла федерального государственного образовательного стандарта (Б3.Б3)  по направлению 080400.62 Управление персоналом. 
Кадровая политика тесно связана со всеми областями хозяйственной деятельности организации и призвана обеспечивать функциональные подсистемы системы управления персоналом и производственные системы организации необходимыми работниками. Поэтому дисциплина нацелена на подготовку бакалавров к организационно-управленческой, информационно-аналитической и предпринимательской деятельности, обеспечивающей эффективное управление трудовыми ресурсами и персоналом организаций; к управлению процессами, нацеленных на эффективное распределение трудовых ресурсов и повышение их качества; к проектной деятельности в области управления персоналом организации, составлению перспективных планов развития персонала организации, привлечения и распределения трудовых ресурсов на муниципальном и региональном уровнях.
Для успешного овладения знаниями и умениями в рамках данной дисциплины бакалавр должен изучить такие курсы, как «Философия», «Экономическая теория», «Социология», «Психология», «Экономика организации» (это дисциплины гуманитарного, социального и экономического цикла),  «Введение в специальность», «Организационное поведение», «Организационная культура», «Основы теории управления», «Основы безопасности труда», «Основы финансового менеджмента», «Конфликтология», «Управление конфликтами и стрессами в организации» (это дисциплины профессионального цикла). 

Для таких дисциплин, как «Основы организации труда», «Регламентация и нормирование труда», «Мотивация и стимулирование трудовой деятельности», «Управление персоналом организации», «Инновационный менеджмент в управлении персоналом», «Управление социальным развитием персонала», «Этика деловых отношений», «Маркетинг персонала», «Рынок труда», «Основы управленческого консультирования», «Управление проектами», «Управленческий учет и учет персонала», «Экономика управления персоналом», «Дифференциальный подход в управлении персоналом», «Адаптация и развитие персонала» дисциплина  «Основы кадровой политики и кадрового планирования» является предшествующей, закладывающей базовые знания и умения для успешного изучения их в 6-ом, в 7-ом и в 8-ом семестрах. 
Важность этого курса для обучения квалификации бакалавра обусловлена его практической направленностью. 
Дисциплина «Основы кадровой политики и кадрового планирования» читается в 5-ом семестре в объеме: всего часов – 36; из них: 36 часов  аудиторных занятий и 36 часов самостоятельной работы. Часы аудиторных занятий включают: 18 лекционных часов, 18 практических часов. Количество зачетных единиц по дисциплине «Основы кадровой политики и кадрового планирования» составляет 2 кредита. Формой итогового контроля является зачет в 5-ом семестре. 
1.2.ЦЕЛИ  ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

Профессиональные цели:

1. усвоение бакалаврами сущности научного подхода к теоретическому и практическому решению проблем кадровой политики и кадрового планирования персонала в организациях на всех уровнях управления; 
2. формирование у бакалавров системы знаний о роли и месте кадровой политики в организации; 
3. овладение методами измерения и анализа трудового потенциала общества, организации, работника; 

4. раскрытие для бакалавров особенностей технологии кадрового планирования. 
Для достижения этих целей обучения необходимо сформулировать следующие задачи: 

Задачи изучения дисциплины:
· ознакомление бакалавров со структурой, предметом и базовыми понятиями дисциплины;

· усвоение бакалаврами основных направлений и приоритетов кадровой политики и кадрового планирования в системе кадрового менеджмента организации;

· ознакомление бакалавров с характеристиками кадрового потенциала организации;

· знакомство бакалавров с основными технологиями и методами кадровой работы в организациях различных форм собственности;

· формирование у бакалавров теоретических знаний и умений их использовать в практической деятельности.

1.3 ТРЕБОВАНИЯ К РЕЗУЛЬТАТАМ ОСВОЕНИЯ  ДИСЦИПЛИНЫ
1.3.1. Выпускник должен обладать следующими компетенциями: ПК-1, ПК-2, ПК-3.
Профессиональные компетенции:

ПК-1 – «Знает основы разработки и реализации концепции управления персоналом,  кадровой политики организации и умеет применять их на практике».

ПК-2 – «Знает основы стратегического управления персоналом и умеет применять их на практике».

ПК-3 – «Знает основы кадрового планирования и умеет применять их на практике».

1.4. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ, СООТВЕТСТВУЮЩИЕ ОПРЕДЕЛЕННЫМ КОМПЕТЕНЦИЯМ 

В результате освоения дисциплины обучающийся должен демонстрировать следующие результаты образования:
1)
Знать:
	Индекс компетенции
	Индекс образовательного результата
	Образовательный результат

	ПК-1,

ПК-2,

ПК-3.


	3-1
	Знать и понимать основы разработки и реализации концепции управления персоналом организации

	
	3-2
	Знать и понимать основы разработки и реализации кадровой политики и кадрового планирования организации


2) Уметь: 
	Индекс компетенции
	Индекс образовательного результата
	Образовательный результат

	ПК-1,

ПК-2,

ПК-3.


	У-1
	Уметь применять на практике разработки концепции управления персоналом организации

	
	У-2
	Уметь применять на практике разработки кадровой политики и кадрового планирования организации


3) Владеть 
	Индекс компетенции
	Индекс образовательного результата
	Образовательный результат

	ПК-1,

ПК-2,

ПК-3.


	В-1
	Владеть навыками реализации концепции управления персоналом организации

	
	В-2
	Владеть навыками реализации кадровой политики и кадрового планирования организации


Интегрированным результатом изучения курса должно стать формирование у бакалавров  выделенных компетенций так называемого 1-го и 2-го уровней выраженности.  1-й уровень выраженности компетенций  - это «Уровень понимания», предполагает понимание необходимости данных компетенций в будущей профессиональной деятельности управления персоналом. 2-й уровень выраженности компетенций  - это «Базовый уровень», при котором бакалавры могут на практике проявлять необходимые для работы качества.
3-й и 4-й уровни выраженности компетенций должны получить свое развитие уже непосредственно в рамках будущей профессиональной деятельности управления персоналом. 3-й уровень выраженности компетенций  - это «Сильный уровень», при котором компетенции могут проявляться в трудных ситуациях, при решении сложных профессиональных задач. Соответственно, 4-й уровень выраженности компетенций  - это «Лидерский уровень», при котором работником задаются нормы для коллектива, когда не только он, но и другие работники начинают проявлять данные компетенции.
При этом понятие «компетенция» рассматривается не как сумма знаний, умений и навыков, а как совокупность характеристик, необходимых для будущей успешной профессиональной деятельности. Структура компетенции включает пять элементов: совокупность знаний (предполагает обладание той информацией, которая потребуется для выполнения будущей профессиональной деятельности), навыков (это владение конкретными средствами и методами выполнения  будущей профессиональной деятельности), способностей (учет врожденной предрасположенности человека к выполнению будущей профессиональной деятельности), прилагаемых усилий (это сознательное приложение физических и ментальных ресурсов в направлении осуществления будущей профессиональной деятельности) и стереотипов поведения (это видимые формы действий, предпринимаемых для выполнения будущей профессиональной деятельности).
2. ОБЪЕМ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ И ВИДЫ УЧЕБНОЙ РАБОТЫ 

Общая трудоемкость дисциплины составляет 2 зачетные единицы, 72 часа.

	Вид учебной работы
	Всего часов
	Семестры

	
	
	№ 5
	
	
	 

	
	
	часов
	часов
	часов
	часов

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Аудиторные занятия (всего)
	36
	36
	
	
	

	В том числе:
	-
	-
	
	
	

	Лекции (Л)
	18
	18
	
	
	

	Семинары (С)
	-
	-
	
	
	

	Практические занятия (ПЗ) 
	18
	18
	
	
	

	Лабораторные работы (ЛР)
	-
	-
	
	
	

	Самостоятельная работа студента (СРС) (всего)
	36
	36
	
	
	

	В том числе:
	-
	-
	
	
	

	Курсовой проект (работа) 
	КП 
	-
	-
	
	
	

	
	КР 
	
	
	
	
	

	Другие виды СРС:
	-
	-
	
	
	

	Доклад (Док)
	9
	9
	
	
	

	Реферат (РЕФ)
	9
	9
	
	
	

	Презентация 
	9
	9
	
	
	

	Собеседование
	9
	9
	
	
	

	СРС в период промежуточной аттестации
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Контрольная точка
	зачет (З), зачет с оценкой (ЗО)
	Зачет(З)
	Зачет

(З)
	
	
	

	
	экзамен (Э)
	
	
	
	
	


2. МАТРИЦА СООТНЕСЕНИЯ ТЕМ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ И ФОРМИРУЕМЫХ В НИХ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ КОМПЕТЕНЦИЙ
	Темы
дисциплины
	кол-во
час.
	Компетенции
	Сумма компетенций

	
	
	Профессиональные
	

	
	
	№1
	№2
	№3
	

	1.Кадровая политика государства
	8

	+
	
	
	№1

	2.Кадровая политика организации

	8

	+
	
	
	№1

	3.Формирование кадровой политики
	8

	+
	
	
	№1

	4.Кадровая политика и стратегия управления персоналом
	8

	
	+
	
	№2

	5.Кадровое планирование
	8

	
	
	+
	№3

	6.Проблемы планирования персонала


	8

	
	
	+
	№3

	7.Типы власти в обществе – как фактор кадровой политики
	8

	
	+
	
	№2

	8.Стили руководства как фактор кадровой политики
	8

	
	+
	
	№2

	9.Концептуальные кадровые документы
	8

	
	
	+
	№3

	Итого
	
	+
	+
	+
	№1, №2, №3.


4. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ  «УПРАВЛЕНИЕ ПЕРСОНАЛОМ  ОРГАНИЗАЦИИ»

                    4.1. Содержание разделов учебной дисциплины
	№ п/п
	Наименование темы учебной дисциплины
	Содержание темы учебной дисциплины
в дидактических единицах

	1
	Кадровая политика государства
	Сущность и понятие кадровой политики государства. Современная кадровая политика РФ. Принципы кадровой политики государства. Методологические подходы к анализу кадровой политики государства: системно-целевой, ситуационный, функционально-стоимостной. Связь кадровой политики государства и кадровой политики организации. Цели и функции руководителей различных уровней в реализации кадровой политики.
Профессионально-должностная структура организации.



	2
	Кадровая политика организации

	Сущность и понятие кадровой политики организации. Исходные документы кадровой политики организации. Цели, принципы и виды  кадровой политики организации. Документы, отражающие кадровую политику организации.
Типы кадровой политики. Критерии оценки кадровой политики. Кадровые мероприятия.
Субъекты и объекты кадровой политики


	3
	Формирование кадровой политики
	Механизм формирования кадровой политики. Качества российского работника. Основные этапы: формирование целей и задач, формулирование требований, обоснование принципов кадровой политики, разработка плана кадровых мероприятий. Кадровая стратегия.


	4
	Кадровая политика и стратегия управления персоналом
	Стратегия организации и кадровая политика.
Определение, принципы разработки и уровни кадровой политики.

Кадровая политика и кадровые процедуры.

Кадровая программа организации. Критерии эффективности и результативности кадровой политики организации.
Диагностическая модель (УП-модель) в управлении персоналом: возможности анализа, планирования и прогнозирования кадровых процессов.

	  5
	Кадровое планирование
	Сущность, цели, задачи кадрового планирования.
Определение потребности в персонале.

Основной цикл планирования. Планирование расходов на персонал. Взаимосвязь плана и бюджета по персоналу. Структура расходов на персонал. Нормативы численности службы персонала и расходов на персонал. Оценка эффективности расходов на персонал и пути их сокращения. Техника планирования потребности в персонале, планирования производительности труда и других показателей по труду.
Правила постановки плановых целей: сонаправленность целей, вертикальное согласование целей, горизонтальное согласование целей.
Структура плановых показателей по персоналу: плановые цели организации, плановые показатели подразделений и должностей, ключевые показатели деятельности, дополнительные показатели.
Теоретические основы бюджетирования управления персоналом. Актуальность и состояние бюджетирования. Бизнес–план по персоналу как основа бюджетирования. Технология разработки бюджета расходов на персонал.

	6
	Проблемы планирования персонала


	Основные проблемы, связанные с внедрением планирования и бюджетирования работы с персоналом. Оценка затрат на персонал. Ответственность за расходы на персонал.  Делегирование полномочий.  Развитие бюджетирования: формирование внутренних цен. Защита бюджета по персоналу перед руководством.



	  7
	Типы власти в обществе – как фактор кадровой политики
	Понятие власти. Исторические типы власти: охлократия, автократия, демократия. Характеристики типов власти. Связь типов власти с кадровой политикой.

	  8
	Стили руководства как фактор кадровой политики
	Понятие стиля руководства. Характеристика различных стилей руководства. Подходы к диагностике типов стилей руководства. Связь стилей руководства с кадровой политикой.

	  9
	Концептуальные кадровые документы
	Концептуальные кадровые документы: Устав организации, Философия организации, Коллективный договор, Правила внутреннего трудового распорядка, Трудовой договор сотрудника, Положение об оплате труда, Положение об аттестации кадров.


4.2. Перечень вопросов  для зачета. Итоговый тест.
4.2.1. Вопросы к  зачету по дисциплине:
1. Сущность и понятие кадровой политики государства. 

2. Современная кадровая политика РФ. 

3. Принципы кадровой политики государства. 

4. Методологические подходы к анализу кадровой политики государства. 

5. Связь кадровой политики государства и кадровой политики организации. 

6. Цели и функции руководителей различных уровней в реализации кадровой политики.
7. Профессионально-должностная структура организации.
8. Сущность и понятие кадровой политики организации. 
9. Исходные документы кадровой политики организации. 

10. Цели, принципы и виды  кадровой политики организации. 

11. Документы, отражающие кадровую политику организации.
12. Типы кадровой политики. 
13. Критерии оценки кадровой политики. 
14. Кадровые мероприятия.
15. Субъекты и объекты кадровой политики.
16. Механизм формирования кадровой политики. 
17. Качества российского работника. 

18. Основные этапы формирования кадровой политики: формирование целей и задач, формулирование требований, обоснование принципов кадровой политики, разработка плана кадровых мероприятий. 
19. Кадровая стратегия.
20. Стратегия организации и кадровая политика.
21. Определение, принципы разработки и уровни кадровой политики.

22. Кадровая политика и кадровые процедуры.

23.Кадровая программа организации. 
24. Критерии эффективности и результативности кадровой политики организации.

25. Диагностическая модель (УП-модель) в управлении персоналом: возможности анализа, планирования и прогнозирования кадровых процессов.
26. Сущность, цели, задачи кадрового планирования.
27. Определение потребности в персонале.

28. Планирование расходов на персонал. Взаимосвязь плана и бюджета по персоналу. Структура расходов на персонал. 
29. Нормативы численности службы персонала и расходов на персонал. 
30. Оценка эффективности расходов на персонал и пути их сокращения. 
31. Правила постановки плановых целей: сонаправленность целей, вертикальное согласование целей, горизонтальное согласование целей.
32. Структура плановых показателей по персоналу: плановые цели организации, плановые показатели подразделений и должностей, ключевые показатели деятельности, дополнительные показатели.
33. Теоретические основы бюджетирования управления персоналом. Актуальность и состояние бюджетирования. 
34. Бизнес–план по персоналу как основа бюджетирования. Технология разработки бюджета расходов на персонал.

35. Основные проблемы, связанные с внедрением планирования и бюджетирования работы с персоналом. 
36. Оценка затрат на персонал. Ответственность за расходы на персонал.  Делегирование полномочий.  
37. Развитие бюджетирования: формирование внутренних цен. Защита бюджета по персоналу перед руководством.

38. Понятие власти. Исторические типы власти: охлократия, автократия, демократия. Характеристики типов власти. 
39. Связь типов власти с кадровой политикой.

40. Понятие стиля руководства. Характеристика различных стилей руководства. 
41. Подходы к диагностике типов стилей руководства. 
42. Связь стилей руководства с кадровой политикой.

43. Концептуальные кадровые документы: Устав организации, Философия организации.

44. Концептуальные кадровые документы: Коллективный договор, Трудовой договор сотрудника. 
45. Концептуальные кадровые документы: Положение об оплате труда, Положение об аттестации кадров. Правила внутреннего трудового распорядка.
4.2.2. Итоговый тест по дисциплине:
Укажите букву выбранного Вами ответа. В каждом вопросе только один правильный ответ.
1. Для общей оценки качества управления используются следующие три критерия: 

a) оперативность управления; 

b) оптимальность управления;

c) эффективность управления;

d) структурность управления;

e) стабильность управления.
2. Система управления всегда предполагает наличие двух основных частей:

a) функции; 

b) объекта; 

c) процедуры; 

d) параметра; 

e) субъекта. 
3. Совершенствование управления организацией предусматривает: 

a) ориентацию на удовлетворение общественной потребности; 

b) разработку новых видов продукции; 

c) повышение заинтересованности трудового коллектива; 

d) создание условий для повышения инициативы работников; 

e) совершенствование производственных процессов.
4. Управление признано решать две основные задачи: 

a) поддерживать нормальный ход производства; 

b) разрабатывать новые средства управленческого труда; 

c) обеспечивать непрерывное развитие производства;

d) формировать управленческие структуры; 

e) эффективно делегировать полномочия. 
5. Вознаграждение – это: 

a) все то, что человек считает для себя ценным; 

b) совокупность потребностей; 

c) то, что удовлетворяет потребности человека; 

d) плата за труд; 

e) удовлетворенность выполняемой работой.
6. Моральный климат в коллективе можно оценить с помощью следующих социально-психологических характеристик: 

a) организованность; 

b) сплоченность; 

c) активность; 

d) информированность; 

e) дисциплинированность.
7. При формировании трудового коллектива большое значение имеет выбор: 

a) размера коллектива; 

b) состава коллектива; 

c) объема коллектива; 

d) групповых норм поведения; 

e) руководителя.
8. Психологическая структура трудового коллектива предполагает наличие следующих составляющих: 

a) малых групп, обладающих определенной обособленностью; 

b) технических средств; 

c) необходимых ресурсов; 

d) межгрупповых отношений; 

e) межличностных отношений.
9. Мотивация – это: 

a) побуждение человека к деятельности; 

b) перечень методов получения желаемого результата; 

c) стимуляция активного поведения; 

d) обеспечение направленности энергии человека; 

e) привлечение человека к решению задач организации.
10. Потребность это: 

a) интересы, определяющие смысловую направленность труда; 

b) проблемы, которые необходимо решать; 

c) осознание отсутствия чего-либо, побуждающее к действию; 

d) условия выполнения поставленной задачи; 

e) разность между тем, к чему человек стремится, и чем располагает.
11. Для формальной структуры трудового коллектива характерны следующие особенности: 

a) безличность; 

b) создается на основе интересов и склонностей людей; 

c) определяется служебными положениями и приказами; 

d) может существовать вне производства; 

e) создается по воле руководства.
12. Для неформальной структуры трудового коллектива характерны следующие особенности:

a) создается на основе интересов и склонностей людей; 

b) структура не представляет интереса для руководителя; 

c) группы могут включать 7 и более человек; 

d) группа выделяет своего лидера; 

e) группе вырабатываются определенные правила и нормы поведения.
13. Подбор и расстановка управленческих кадров, обеспече​ние требуемого квалификационного уровня работников в со​ответствии с возложенными на них должностными обязанностями является:

a) принципом научной организации труда

b) элементом научной организации труда

c) задачей научной организацией труда

d) целью научной организации труда

14. Закрепление за каж​дым структурным подразделением предприятия или учреж​дения, а внутри него - за каждым работником определенных функций, работ или операций означает принцип:

a) целенаправленного творчества

b) специализации

c) системности

d) комплексности

e) разделение и кооперацию труда

15. Выполнение возложенных на управлен​ческий персонал функций при минимальных затратах характеризует:

a) психофизиологические задачи НОТ

b) экономические задачи НОТ

c) социальные задачи НОТ

d) математические задачи НОТ

e) функциональные задачи НОТ

16. Персонал организации – это:

a) совокупность работников организации, объединенных в специализированные службы

b) выделение работников по социально-демографическим группам

c) совокупность отдельных лиц работников, объединенных по какому-либо признаку

d) личный состав организации, работающий по найму и обладающий определенными признаками

17. Управленческий труд – это:

a) деятельность, направленная на достижение желательных перемен в социальной среде организации

b) система операций, процедур, приемов установления социальных фактов, их систематизация и выбор средств анализа

c) вид трудовой деятельности по выполнению функций управления в организации, назначением которого является обеспечение целенаправленной и скоординированной деятельности трудового коллектива по решению стоящих перед ним задач

d) вид трудовой деятельности, направленный на жесткую регламентацию труда персонала организации

e) процесс выработки решения

18. Объект управленческого труда:

a) сфера приложения – организация, структурное подразделение, территория

b) информация о состоянии персонала и о необходимых изменениях в его функционировании и развитии

c) управленческие решения и практические действия

d) организационная техника, уровень и полнота использования которых, определяют культуру и эффективность управления в организации

e) эффективность труда в организации

19. Предмет управленческого труда:

a) информация о состоянии объекта и о необходимых изменениях в его функционировании и развитии

b) управленческие решения и практические действия

c) сфера приложения – организация, структурное подразделение, территория

20. Продукт управленческого труда:

a) информация о состоянии объекта и о необходимых изменениях в его функционировании и развитии

b) управленческие решения и практические действия

c) сфера приложения – организация, структурное подразделение, территория

21. Средства управленческого труда:

a) информация о состоянии объекта и о необходимых изменениях в его функционировании и развитии

b) информация о состоянии объекта и о необходимых изменениях в его функционировании и развитии

c) организационная и вычислительная техника, уровень и полнота использования которых, определяют культуру и эффективность управления в организации

22. Особенности результатов управленческого труда (выбрать все правильные ответы):

a) оцениваются качественно

b) оцениваются косвенно

c) оцениваются количественно

d) оцениваются опосредованно

23. В категорию “Персонал управления” входят:

a) специалисты

b) руководители

c) рабочие

d) другие служащие

e) работники сферы социально-бытового и жилищно-коммунального обслуживания

24. Кооперация управленческого труда означает:

a) разграничение и обособление различных видов деятельности аппарата управления

b) совместное участие работников в одном или связанных между собой процессах управленческого труда

c) распределение обязанностей между работниками различной квалификации с учетом сложности поручаемых им работ и занимаемой должности

25. Функциональное разделение труда означает:

a) разграничение и обособление деятельности групп работников по функциям управления как относительно самостоятельным сферам деятельности

b) носит вертикальный характер и предполагает выделение руководителей согласно действующим уровням управления: руководители низового (первого) звена, руководители среднего звена и руководители высшего звена управления. 

c) разделение труда по видам работ и операций, закрепление их за определенными группами работников и отдельными исполнителями, обеспечивая тем самым специализацию работников на выполнение однородных или сопряженных видов работ и операций. 

d) распределение обязанностей между работниками различной квалификации с учетом сложности поручаемых им работ и занимаемой должности

26. Иерархическое разделение управленческого труда означает:

a) разграничение и обособление деятельности групп работников по функциям управления как относительно самостоятельным сферам деятельности

b) носит вертикальный характер и предполагает выделение руководителей согласно действующим уровням управления: руководители низового (первого) звена, руководители среднего звена и руководители высшего звена управления 

c) разделение труда по видам работ и операций, закрепление их за определенными группами работников и отдельными исполнителями, обеспечивая тем самым специализацию работников на выполнение однородных или сопряженных видов работ и операций

d) разделение труда внутри каждой функциональной группы между работниками в зависимости от их профессии и технологии работ

27. Совокупность работников организации, объединенных в специализированные службы, подразделения и занятые преимущественно различными видами умственной деятельности называется:

a) рабочие 

b) управленческий персонал

c) работники социальной инфраструктуры

d) специалисты

28. Работники, обеспечивающие и обслуживающие деятельность руководителей и специалистов при выработке и реализации ими управленческих решений относятся к категории:

a) рабочие

b) специалисты

c) руководители 

d) работники социальной инфраструктуры

e) другие служащие
29. Стиль руководства  — это:

a) система методов социально-психологического воздействия на подчиненных

b) устойчивый комплекс черт руководителя, проявляющихся в его отношении с подчиненными

c) система методов экономического воздействия на подчиненных

d) модель поведения руководителя

e) модель управления, сложившаяся в какой-либо организации

30. Авторитарный стиль руководства характеризуется:

a) распределением полномочий, инициативы и ответственности между руководителем и заместителями, руководителем и подчиненными

b) формальным авторитетом руководителя, его стремлением полагаться на жесткие приказы и распоряжения, не допускающие каких-либо возражений или собственного мнения подчиненных, централизацией власти

c) отсутствием активного участия руководителя в управлении коллективом, редким  контролем

31. В экстремальных ситуациях или в условиях низкой трудовой дисциплины наиболее эффективен:

a) авторитарный стиль руководства 

b) демократический стиль руководства

c) либеральный стиль руководства

31. «Общение с подчиненными проходит в форме просьб, пожеланий, рекомендаций, советов, поощрений за качественную и оперативную работу, доброжелательно и вежливо; по необходимости применяются приказы». Данное положение характеризует:

a) авторитарный стиль руководства 

b) демократический стиль руководства

c) либеральный стиль руководства

d) попустительский стиль руководства

e) харизматический стиль руководства

32. Среди современных модификаций авторитарного стиля руководства выделяют (выбрать все правильные варианты):

a) тренерский стиль руководства

b) патриархальный стиль руководства

c) кооперативный стиль руководства

d) бюрократический стиль руководства

e) харизматический стиль руководства

33. Стиль руководства, ориентированный на задачу…

a) относится к модификациям демократического стиля и характеризуется концентрацией внимания руководителя на сотрудниках, их потребностях и ожиданиях

b) относится к модификациям авторитарного стиля и характеризуется концентрацией внимания руководителя на организационных задачах и, как следствие, ослаблением внимания к людям

c) относится к модификациям бюрократического стиля и характеризуется максимальной автономностью и формализованностью отношений, минимизацией личной власти руководителя

d) относится к модификациям кооперативного стиля и характеризуется сочетанием стремления всех к выполнению общей задачи с рациональным распределением функций в зависимости от способностей работников

e) относится к модификациям либерального стиля и характеризуется невмешательством руководителя в выполнение текущих заданий подчиненными

34. Стиль руководства, характеризующийся концентрацией внимания руководителя на сотрудниках, их потребностях и ожиданиях, называется:

a) стиль руководства, ориентированный на задачу

b) стиль руководства, ориентированный на результат

c) стиль руководства, ориентированный на персонал

d) патриархальный стиль руководства

e) кооперативный стиль руководства

5. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ  
	№ п/п
	Разделы, темы дисциплины
	Образовательные технологии
	Интерактивные методы и формы обучения

	1
	2
	3
	4

	1
	Кадровая политика государства
	Технология проблемного обучения

Технология группового обучения
	Организационно-деятельностная игра

Лекция-визуализация

Практическое занятие Групповая динамика

Проблемная лекция

Практическое занятие



	2
	Кадровая политика организации

	Технология проблемного обучения

Технология группового обучения

Информационная технология обучения
	Групповая динамика

Проблемная лекция

Практическое занятие

Групповая динамика



	3
	Формирование кадровой политики
	Технология проблемного обучения

Технология группового обучения
	Проблемная лекция

Практическое занятие

Методика развития критического мышления

Групповая динамика



	4
	Кадровая политика и стратегия управления персоналом
	Технология проблемного обучения

Технология группового обучения
	Проблемная лекция

Практическое занятие

Групповая динамика



	5
	Кадровое планирование
	Технология проблемного обучения

Технология группового обучения
	Проблемная лекция

Практическое занятие

Групповая динамика

Организационно-деятельностная игра



	6
	Проблемы планирования персонала


	Технология проблемного обучения

Технология группового обучения
	Проблемная лекция

Практическое занятие

Методика развития критического мышления

Групповая динамика



	7
	Типы власти в обществе – как фактор кадровой политики
	Технология проблемного обучения

Технология группового обучения
	Проблемная лекция

Практическое занятие

Методика развития критического мышления

Методика проведения дебатов

Групповая динамика



	8
	Стили руководства как фактор кадровой политики
	Технология проблемного обучения

Технология группового обучения

Информационная технология обучения
	Проблемная лекция

Практическое занятие

Методика развития критического мышления

Методика проведения дебатов

Групповая динамика



	9
	Концептуальные кадровые документы
	Технология проблемного обучения

Технология контекстного обучения 

Информационная технология обучения 

Технология группового обучения

Технология проектного обучения 

Технология объяснительно-иллюстративного обучения

Технология игрового обучения
	Проблемная лекция

Практическое занятие

Лекция-визуализация

Групповая динамика

Организационно-деятельностная игра

Методика развития критического мышления


6.САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА БАКАЛАВРА
6.1. Виды СРС 

	№ п/п
	Наименование раздела учебной дисциплины 
	Виды СРС
	Всего часов

	1
	2
	3
	4

	1
	Кадровая политика государства
	Презентация материала
Доклад

	    3
    3

	2
	Кадровая политика организации

	Презентация материала
	3

	3
	Формирование кадровой политики
	Доклад
Реферат
	3
3

	4
	Кадровая политика и стратегия управления персоналом
	Доклад

	3

	5
	Кадровое планирование
	Собеседование

Реферат
	3
3

	6
	Проблемы планирования персонала


	Реферат 
	3

	7
	Типы власти в обществе – как фактор кадровой политики
	Собеседование


	3

	8
	Стили руководства как фактор кадровой политики
	Презентация материала
	3

	9
	Концептуальные кадровые документы
	Собеседование


	3

	
	Итого
	
	    36


6.2. График самостоятельной работы обучающихся

Семестр № 5
	Форма оценочного средства
	Условное обозначение
	Номер недели

	
	
	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20
	21

	Собеседование
	Сб
	
	+
	
	
	
	+
	
	
	
	+
	
	
	
	+
	
	
	
	+
	
	
	
	

	Доклад 
	Док
	
	
	+
	
	
	
	+
	
	
	
	+
	
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	

	Презентация 
	ПР
	
	+
	
	
	
	+
	
	
	
	+
	
	
	
	+
	
	
	
	+
	
	
	
	

	Реферат
	Реф
	
	
	+
	
	
	
	+
	
	
	
	+
	
	
	
	+
	
	
	
	
	
	
	


1. ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ДЛЯ КОНТРОЛЯ УСПЕВАЕМОСТИ И РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 
	№ п/п
	
Разделы, темы, модули
дисциплины
	Формируемая компетенция

(ОК, ПК)
	Образовательные результаты
	Оценочные средства

	1
	1
	2
	3
	4

	1
	Кадровая политика государства
	ПК-1
	З-1

З-2
	Конспект учебно-методических источников

Контрольная работа


	
	
	
	У-1

У-2
	Доклад

Собеседование



	
	
	
	В-1

В-2


	Деловая игра

Творческая работа по проблеме практического занятия


	2
	Кадровая политика организации

	№1
	З-1

З-2
	Опрос
Контрольная работа

	
	
	
	У-1

У-2
	Доклад

Собеседование



	
	
	
	В-1

В-2


	Защита реферата
Дискуссия



	3
	Формирование кадровой политики
	№1
	З-1

З-2
	Конспект учебно-методических источников

Контрольная работа


	
	
	
	У-1

У-2
	Доклад

Собеседование



	
	
	
	В-1

В-2


	Деловая игра

Творческая работа по проблеме практического занятия


	4
	Кадровая политика и стратегия управления персоналом
	№2
	З-1

З-2
	Конспект учебно-методических источников

Контрольная работа


	
	
	
	У-1

У-2
	Доклад

Собеседование



	
	
	
	В-1

В-2


	Защита реферата

Творческая работа по проблеме практического занятия


	5
	Кадровое планирование
	№3
	З-1

З-2
	Конспект учебно-методических источников

Контрольная работа


	
	
	
	У-1

У-2
	Доклад

Собеседование



	
	
	
	В-1

В-2


	Деловая игра

Творческая работа по проблеме практического занятия


	6
	Проблемы планирования персонала


	№3
	З-1

З-2
	Конспект учебно-методических источников

Контрольная работа


	
	
	
	У-1

У-2
	Доклад

Собеседование



	
	
	
	В-1

В-2


	Деловая игра

Творческая работа по проблеме практического занятия


	7
	Типы власти в обществе – как фактор кадровой политики
	ПК-2
	З-1

З-2
	Конспект учебно-методических источников

Контрольная работа


	
	
	
	У-1

У-2
	Доклад

Собеседование



	
	
	
	В-1

В-2


	Деловая игра

Творческая работа по проблеме практического занятия


	8
	Стили руководства как фактор кадровой политики
	ПК-2
	З-1

З-2
	Фронтальный опрос

Контрольная работа


	
	
	
	У-1

У-2
	Доклад

Собеседование



	
	
	
	В-1

В-2


	Деловая игра

Диагностика стилей управления

	9
	Концептуальные кадровые документы
	ПК-3
	З-1

З-2
	Экспресс-опрос

Контрольная работа


	
	
	
	У-1

У-2
	Доклад

Собеседование



	
	
	
	В-1

В-2


	Деловая игра

Творческая работа по проблеме практического занятия


	
	Зачет
	
	
	Итоговый тест,

Письменные ответы на зачетные  вопросы


  8. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 
8.1 Основная литература
	№ п/п
	Наименование
	Автор(ы)
	Год и место издания
	Используется при изучении тем

	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5

	1
	Стратегическое управление: Учебник
	Виханский О. С.
	М., 2008
	Тема №4

	 2 
	Управление персоналом: Учебник для вузов
	Егоршин А. П.
	Н. Новгород
2007
	Темы №7-9

	3
	Организация труда персонала
	Егоршин А. П.
	М., 2008
	Темы №5-6

	4
	Управление персоналом организации: Учебник
	Кибанов А. Я.  
	М.,
2010
	Темы №1-6

	5
	Управление персоналом, оценка эффективности: Учебное пособие
	Одегов Ю.Г.
	М.,

2007
	Тема №6

	6
	Управление персоналом: Учебник для вузов
	Одегов Ю.Г.
	М.,

2007
	Темы №1-5, 9

	7
	Словарь - справочник для работника кадровой службы: А - Я
	Под ред. И. М. Романовой
	М.,

2007
	Темы №1-9

	8
	Энциклопедический словарь работника кадровой службы
	Под общ. ред. В. М. Анисимова
	М.,

2009
	Темы №1-9


8.2 Дополнительная литература

	№ п/п
	Наименование
	Автор
	Год и место издания
	Используется при изучении разделов

	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5

	1. 
	Управление персоналом
	Базарова Т. Ю.
	М.,

2008
	Темы №1-9

	2. 
	Управление персоналом
	Банникова Л. Н.
	Екатеринбург,

2008
	Темы №1-9

	3. 
	Делопроизводство в кадровой службе
	Верховцев А. В.
	М.,

2008
	Тема №9

	4. 
	Управление персоналом
	Дятлов В. А.
	М.,

2008
	Темы №1-9

	5. 
	Организация управления персоналом на предприятии
	Кибанов А. Я.  
	М.,

2008
	Темы №1-9

	6. 
	Управление персоналом предприятий и организаций: Учебник для вузов
	Липатов B. C.
	М.,

2007
	Темы №1-9

	7. 
	Управление персоналом предприятия: Учеб. пособие
	Маслов Е. В.
	Новосибирск, 2008

	Темы №1-9

	8. 
	Управление персоналом современной организации
	Шекшня С. В.
	М.,

2008
	Темы №1- 2


8.3 Нормативные документы
	№ п/п
	Наименование
	Автор
	Год и место издания
	Используется при изучении разделов

	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5

	1
	Гражданский кодекс Российской Федерации, в ч. 2, гл. 30, параграфа 2 «Розничная купля-продажа»
	-
	М., 2011
	Темы 1-12

	2
	Квалификационный справочник должностей руководителей, специалистов и служащих
	-
	М., 2010
	Темы 1-12

	3
	Концепция социально-экономического развития России до 2020 года: утв. распоряжением Правительства Российской Федерации от 17.11.2008 г. 

№ 1662-р
	-
	М., 2011
	Темы 1- 3

	4
	О декларации прав и свобод человека и гражданина: Постановление Верховного Совета Российской Федерации
	-
	М., 2011
	Тема 4

	5
	Постановление Госкомстата России от 5 января 2004 г. № 1 «Об утверждении унифицированных форм первичной учетной документации по учету труда и его оплаты»
	-
	[Электронный источник]: Справочная правовая система «Консультант плюс». Режим доступа: http: www. consultant.ru.

	Тема 4-8

	6
	Трудовой кодекс Российской Федерации
	-
	М., 2011
	Тема 6

	7
	Федеральный закон от 14.11.2002 № 161-ФЗ «О государственных и муниципальных унитарных предприятиях»
	-
	[Электронный источник]: Справочная правовая система «Консультант плюс». Режим доступа: http: www. consultant.ru.

	Темы 2-8


Базы данных, информационно-справочные и поисковые системы: 
1. База данных библиотеки БелГУ:  http://library.bsu.edu.ru
2. Научная электронная библиотека: http://elibrary.ru
3. Тематические базы данных www.physics.vir.ru, ufn.ru/ru/articles/, 

4. РУБРИКОН, 

5. АРБИКОН, 

6. Научная электронная библиотека, 
7. Университетская информационная система РОССИЯ, 

8. Российская государственная библиотека и многие другие.

9. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ   

- Мультимедийное оборудование.

- Учебные аудитории.
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